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ƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊŀΣƴŜǘǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƛǎŜтуΣнƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊŀƪŀŘŀǊȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛΦ!ƴŎŀƪмфaŀǊǘǎƻƴǊŀǎƤŀǊǘŀƴ
ŘǀǾƛȊǘŀƭŜōƛƴƛƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀȅŀǇƤƭŀƴƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊǎƻƴǳŎǳƴŘŀпbƛǎŀƴƛǘƛōŀǊƤȅƭŀȅŀƪƭŀǒƤƪоуΣн
ƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊƭƤƪŘǀǾƛȊǎŀǘƤǒƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤōǊǸǘǊŜȊŜǊǾƭŜǊмрпΣоƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊŀΣƴŜǘǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛǎŜпуΣт
ƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊŀƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ{ǿŀǇƘŀǊƛœƴŜǘǊŜȊŜǊǾƭŜǊȅƤƭōŀǒƤƴŘŀпуΣмƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜȅƪŜƴмл
bƛǎŀƴƛǘƛōŀǊƤȅƭŀмуΣмƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊŀŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ.ǳƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣǊŜȊŜǊǾȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴǇŀǊŀǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛǊƻƭǸƴǸƴǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛŘǀƴŜƳŘŜŘŜƪǊƛǘƛƪƻƭŀŎŀƐƤƴƤƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

tƛȅŀǎŀƭŀǊŀ .ŀƪƤǒ
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¢ǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ом aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŀǎȅƻƴŜǘŘŀǘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ Ŧƻƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ



с

DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ



т

DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ

¢ǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ом aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŀǎȅƻƴŜǘŘŀǘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ Ŧƻƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴŜƴƎǸœƭǸōŀƐƤƳǎƤȊȅŜƴƛƴŜǎƛƭǘŜƭŜƪƻƳƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ¢ǳǊƪbŜǘΩŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦ.ƛǊƳƛƭȅƻƴŘŀƴŦŀȊƭŀƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀǎŀƘƛǇƻƭŀƴǒƛǊƪŜǘΣ
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴŜƴƘƤȊƭƤƛƴǘŜǊƴŜǘƘƛȊƳŜǘƛƴƛǎŀƐƭƤȅƻǊΦYŜƴŘƛŦƛōŜǊƻǇǘƛƪŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ¢ǳǊƪbŜǘΣŀōƻƴŜƭŜǊƛƴŜȅŜƴƛƴŜǎƛƭȅǸƪǎŜƪƘƤȊƭƤƎŜƴƛǒōŀƴǘƛƴǘŜǊƴŜǘΣ
ǘŜƭŜŦƻƴǾŜǾŜǊƛƳŜǊƪŜȊƛƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛǎǳƴǳȅƻǊΦ

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмтΣсп 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнΦмфмΦорфΦмсо 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ08 Ocak 2021

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama
vb. CƛƴŀƴǎƛƴǾŜǎǘ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 
/Akbank

Fon Denetim KPMG

у

мффсȅƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭŀƴ¢ǳǊƪbŜǘΣōƛǊŜȅǎŜƭǾŜƪǳǊǳƳǎŀƭƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜǘŜƭŜŦƻƴΣǘƻǇƭǳƛƴǘŜǊƴŜǘΣmȊŜƭ{ŀƴŀƭ!ƐόLtat[{±tbύΣǾŜǊƛƳŜǊƪŜȊƛǾŜōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛǎǳƴŀǊŀƪ¢ǸǊƪƛȅŜǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƎǸœƭǸōƛǊƪƻƴǳƳŜƭŘŜŜǘƳƛǒǘƛǊΦ
нлнпȅƤƭƤƴƤмΦмфнΦмруŀōƻƴŜȅƭŜǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ¢ǳǊƪbŜǘΣнлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛǎƻƴǳƴŘŀŀōƻƴŜǎŀȅƤǎƤƴƤмΦномΦумтΩȅŜȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦmȊŜƭƭƛƪƭŜŦƛōŜǊ
ƛƴǘŜǊƴŜǘŀƭŀƴƤƴŘŀǀƴŜƳƭƛōƛǊōǸȅǸƳŜȅŀƪŀƭŀȅŀƴǒƛǊƪŜǘΣнлнпǎƻƴǳƴŘŀнуоΦмулƻƭŀƴŦƛōŜǊŀōƻƴŜǎŀȅƤǎƤƴƤΣнлнрaŀǊǘŀȅƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ҈ммŀǊǘƤǊŀǊŀƪ
омпΦрлнΩȅŜœƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ.ǳōǸȅǸƳŜȅƛŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǸȊŜǊŜŦƛōŜǊŀƭǘȅŀǇƤȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǾŜ¢ǳǊƪbŜǘΩƛƴǘƻǇƭŀƳŦƛōŜǊƘŀǘǘƤǳȊǳƴƭǳƐǳтΦфртΦофо
ƪƳΩȅŜǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ
CƛƴŀƴǎŀƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀœƤǎƤƴŘŀƴΣǒƛǊƪŜǘнлноȅƤƭƤƴŘŀоΣфƳƛƭȅŀǊ¢[ƻƭŀƴƎŜƭƛǊƛƴƛнлнпȅƤƭƤƴŘŀрΣнƳƛƭȅŀǊ¢[ΩȅŜΣфсоƳƛƭȅƻƴ¢[ƻƭŀƴC!±mYΩǸƴǸƛǎŜмΦомр
Ƴƛƭȅƻƴ¢[ΩȅŜȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦнлнпȅƤƭƤǎƻƴǳƴŘŀсфсƻƭŀƴœŀƭƤǒŀƴǎŀȅƤǎƤΣнлнрaŀǊǘƛǘƛōŀǊƤȅƭŀсууΩŜŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ
mǘŜȅŀƴŘŀƴΣƳŜǾŎǳǘǇƛȅŀǎŀƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŜŘŜƴƛȅƭŜŜǊǘŜƭŜƴŜƴƘŀƭƪŀŀǊȊǇƭŀƴƤΣнлнрȅƤƭƤǎƻƴǳƴŀȅŜƴƛŘŜƴƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒƻƭǳǇΣ{ŜǊƳŀȅŜtƛȅŀǎŀǎƤ
YǳǊǳƭǳΩƴŀό{tYύōŀǒǾǳǊǳƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

Cƻƴ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

DŜǘƛǊƛhǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

¸ŜǒƛƭŜƴŜǊƧƛǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴȅǸƪǎŜƭŜƴǒƛǊƪŜǘƛ!wC.ƛƻΩȅŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦ ƛǊƪŜǘΣmŘŜƳƛǒΩǘŜнлмфȅƤƭƤƴŘŀƴōǳȅŀƴŀōƛȅƻƎŀȊǎŀƴǘǊŀƭƛƴŘŜŜƭŜƪǘǊƛƪǸǊŜǘƛȅƻǊΦ
hǊƎŀƴƻƳƛƴŜǊŀƭƎǸōǊŜǘŜǎƛǎƛǎŀȅŜǎƛƴŘŜƪŀǊōƻƴƴŜƎŀǘƛŦōƛǊǎǸǊŜœƭŜƻǊƎŀƴƛƪǾŜǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊǘŀǊƤƳŀȅǀƴŜƭƛƪǸǊŜǘƛƳƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊΦYŀǊōƻƴǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤȅƭŀœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒōƛǊƎŜƭƛǊȅŀǇƤǎƤƴŀǎŀƘƛǇΦ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴƛƭƪƳƛƪǊƻŀƭƎǸǊŜǘƛƳǘŜǎƛǎƛƴƛƪǳǊƳŀȅƤǇƭŀƴƭƤȅƻǊΦaƛƪǊƻŀƭƎƭŜǊΣƛƭŀœΣƎƤŘŀǾŜƪƻȊƳŜǘƛƪ
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜŘŜƐŜǊȅŀǊŀǘƳŀŀœƤǎƤƴŘŀƴȅǸƪǎŜƪǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜǎŀƘƛǇΦ ƛǊƪŜǘΣƘŀƭƪŀŀǊȊǎǸǊŜŎƛƴŜƘŀȊƤǊƭŀƴƤȅƻǊΦ

9

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛсΦллрΣон 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛоΦсррΦртсΦплл 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ22 Mart 2021

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛт ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama
vb. CƛƴŀƴǎƛƴǾŜǎǘ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 
/Akbank

Fon Denetim KPMG

!ǊŦ.ƛƻ̧ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ9ƴŜǊƧƛ«ǊŜǘƛƳ!Φ Φό!ǊŦ.ƛƻύΣTȊƳƛǊΣmŘŜƳƛǒΩǘŜȅŜǊŀƭŀƴ.ƛȅƻƎŀȊ{ŀƴǘǊŀƭƛΩƴŘŜȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊŜƭŜƪǘǊƛƪŜƴŜǊƧƛǎƛǸǊŜǘƛȅƻǊΦ ƛǊƪŜǘƛƴŀƴŀ
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƛǎŜŜƭŜƪǘǊƛƪŜƴŜǊƧƛǎƛǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣƘŀƳǾŜƛǒƭŜƴƳƛǒƻǊƎŀƴƛƪǾŜƻǊƎŀƴƻƳƛƴŜǊŀƭƎǸōǊŜǸǊŜǘƛƳƛΦ¢ŜǎƛǎǘŜōǸȅǸƪōŀǒƘŀȅǾŀƴŀǘƤƐƤƛƭŜœŜǒƛǘƭƛ
ōƛǘƪƛǎŜƭκƘŀȅǾŀƴǎŀƭƎƛǊŘƛƭŜǊƛƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪŜƭŜƪǘǊƛƪǸǊŜǘƛƳƛȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ!ȅǊƤŎŀΣƻǊƎŀƴƛƪǾŜƻǊƎŀƴƻƳƛƴŜǊŀƭƻƭŀǊŀƪƘŜƳƪŀǘƤƘŜƳŘŜǎƤǾƤƎǸōǊŜǸǊŜǘƛƳǘŜǎƛǎƛ
ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ!ǊŦ.ƛƻΣпΣусa²ƘƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ.ƛȅƻƎŀȊ9ƭŜƪǘǊƛƪ«ǊŜǘƛƳǘŜǎƛǎƛΣррōƛƴǘƻƴκȅƤƭƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛƻǊƎŀƴƻƳƛƴŜǊŀƭƪŀǘƤƎǸōǊŜǘŜǎƛǎƛΣрлōƛƴ
ǘƻƴκȅƤƭƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛŀƳōŀƭŀƧƭƤǎƤǾƤƎǸōǊŜǘŜǎƛǎƛΣпрлōƛƴǘƻƴκȅƤƭŀƳōŀƭŀƧǎƤȊŘǀƪƳŜǎƤǾƤƎǸōǊŜǘŜǎƛǎƛǾŜȅƤƭƭƤƪмΣнƳƛƭȅƻƴǘƻƴƪŀǊōƻƴǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƛƭŜƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳƛǒōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ.ǳŀœƤŘŀƴΣǎƤƴƤǊƭƤǎŀȅƤŘŀōƛȅƻƎŀȊǘŜǎƛǎƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀȅŜǊŀƭƤȅƻǊΦнлнпȅƤƭƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜ¢ŀǊƤƳYǊŜŘƛYƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƛƭŜ¢ǸǊƪƛȅŜ
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣōǳƴǳƴȅŀƴƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜtŀƴŎŀǊYƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƛƭŜƎǸōǊŜǎŀǘƤǒŀƴƭŀǒƳŀǎƤƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ̧ ǳǊǘƛœƛōŀȅƛƛƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƪǳǊǳƭŀǊŀƪǎŀǘƤǒŀōŀǒƭŀƴŘƤΦ
TƘǊŀŎŀǘœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀTǘŀƭȅŀΣ{ŜƴŜƎŀƭΣ{ƛŜǊǊŀ[ŜƻƴŜΣ.ǊŜȊƛƭȅŀΣ.!9ǾŜ!ƭƳŀƴȅŀΩŘŀƴƛƭƪǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊŀƭƤƴŘƤΦmŘŜƳƛǒΩǘŜƪƛōƛȅƻƎŀȊǘŜǎƛǎƛΣŜƴŜǊƧƛ
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪŀǇŀǎƛǘŜƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤŀǊǘƤǊŀǊŀƪȅǸȊŘŜтрΩŜœƤƪŀǊŘƤΦ{ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊǎŀȅŜǎƛƴŘŜ!wC.ƛƻΣǀƴƭŜŘƛƐƛƪŀǊōƻƴǎŀƭƤƳƤƴƛǎǇŜǘƛƴŘŜƪŀǊōƻƴǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤǎŀǘƤǒƤ
ȅŀǇŀǊŀƪƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŘƛΦ ƛǊƪŜǘΣ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜōƛǊƛƭƪƻƭŀƴƳƛƪǊƻŀƭƎǸǊŜǘƛƳƛȅŀǘƤǊƤƳƤƛœƛƴŦƛȊƛōƛƭƛǘŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪΣнлнрȅƤƭƤƛœƛƴƳƛƪǊƻ
ŀƭƎǸǊŜǘƛƳǘŜǎƛǎƛƴƛƴȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤǇƭŀƴƭŀŘƤΦaƛƪǊƻŀƭƎΣƛƭŀœΣƎƤŘŀǾŜƪƻȊƳŜǘƛƪǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜȅǸƪǎŜƪƪŀǘƳŀŘŜƐŜǊƭƛōƛǊǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭōŀǊƤƴŘƤǊƤȅƻǊΦ ƛǊƪŜǘƛƴнлнр
ȅƤƭƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƘŀƭƪŀŀǊȊŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŜǾŀƳŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦнлнпȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀȅŀǇƤƭŀƴŘŜƐŜǊƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀƎǀǊŜǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƐŜǊƛȅŀƪƭŀǒƤƪ
ммлƳϷƻƭŀǊŀƪƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤΦ ƛǊƪŜǘΩƛƴƘŀƭƪŀŀǊȊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƻƭŀǊŀƪCƛȅŀǘ¢ŜǎǇƛǘwŀǇƻǊǳœŀƭƤǒƳŀǎƤŘŀǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

!wC
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πwwр
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

Cƻƴ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

нлмоȅƤƭƤƴŘŀ!ŘƤȅŀƳŀƴhǊƎŀƴƛȊŜ{ŀƴŀȅƛ.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪƎǸƴŜǒǇŀƴŜƭƭŜǊƛǸǊŜǘƳŜƪǸȊŜǊŜƪǳǊǳƭŀƴD¢/DǸƴŜǒ{ŀƴŀȅƛǾŜ¢ƛŎŀǊŜǘ!Φ ΦΣ҈ор
ƻǊŀƴƤƴŘŀǇŀȅŜŘƛƴŜǊŜƪȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦD¢/ΣŎŀƳπŎŀƳόōƛŦŀŎƛŀƭύƎǸƴŜǒǇŀƴŜƭƭŜǊƛǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ{ŀƴŀȅƛǾŜ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴά!ǊπDŜaŜǊƪŜȊƛέ
ǳƴǾŀƴƤŀƭŀƴǒƛǊƪŜǘΣōƛŦŀŎƛŀƭǇŀƴŜƭǾŜƎǸƴŜǒƘǸŎǊŜǎƛǸǊŜǘƛƳƛƴŜŘŀƛǊǇŀǘŜƴǘǾŜŦŀȅŘŀƭƤƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦCƻƴǳƴȅŀǇǘƤƐƤȅŀǘƤǊƤƳΣǒƛǊƪŜǘƛƴbƛƐŘŜ.ƻǊ
hǊƎŀƴƛȊŜ{ŀƴŀȅƛ.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƛƴǒŀǎƤƴŀōŀǒƭŀŘƤƐƤƎǸƴŜǒƘǸŎǊŜǎƛŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪǘŀƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

10

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмлΣот 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛофтΦпрпΦсоф 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ08 Ocak 2020

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛт ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama
vb. CƛƴŀƴǎƛƴǾŜǎǘ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 
/Akbank

Fon Denetim KPMG

 ƛǊƪŜǘƛƴƳŜǾŎǳǘ!ŘƤȅŀƳŀƴŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀōƛŦŀŎƛŀƭǇŀƴŜƭǸǊŜǘƛƳƛǾŜǎŀǘƤǒƤŘŜǾŀƳŜŘƛȅƻǊΦ¢ǸǊƪƛȅŜΣȅŜǊƭƛǎƻƭŀǊŜƴŜǊƧƛǎŜƪǘǀǊǸƴǸƪƻǊǳƳŀƪƛœƛƴ4ƛƴƳŀƭƤǎƻƭŀǊ
ŜƴŜǊƧƛǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜŜƪȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƎŜǘƛǊŘƛΦwŜǎƳƞDŀȊŜǘŜΩŘŜȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴƪŀǊŀǊƛƭŜTǘƘŀƭŀǘǘŀIŀƪǎƤȊwŜƪŀōŜǘƛƴmƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜTƭƛǒƪƛƴ¢ŜōƭƛƐŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ
4ƛƴϥŘŜƴƛǘƘŀƭŜŘƛƭŜŎŜƪƎǸƴŜǒŜƴŜǊƧƛǎƛǇŀƴŜƭƭŜǊƛǾŜƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴŜŜƪǾŜǊƎƛƎŜƭŘƛΦ.ǳǒŜƪƛƭŘŜ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƎǸƴŜǒŜƴŜǊƧƛǎƛǇŀƴŜƭƛǸǊŜǘŜƴǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤ
ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊΦ.ǳƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƎŜƭŜŎŜƪŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜȅŜǊƭƛǸǊŜǘƛƳŜƻƭŀƴǘŀƭŜǇŀǊǘǘƤƪœŀD¢/ΩƴƛƴŘŜǇŀȊŀǊŘŀƪƛǇŀȅƤƴƤƴŀǊǘŀŎŀƐƤǀƴƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ
нлнпȅƤƭƤƴƤƴǎƻƴœŜȅǊŜƐƛƴŘŜȅŀǇƤƭŀƴŘŜƐŜǊƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀǒƛǊƪŜǘƛƴǀȊǎŜǊƳŀȅŜŘŜƐŜǊƛȅŀƪƭŀǒƤƪмΣоƳƛƭȅŀǊ¢[ƻƭŀǊŀƪƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤǾŜŦƻƴŦƛȅŀǘƤƴŀ
ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤΦ

D¢/
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πwtу
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FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

DŜǘƛǊƛhǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴŜƴōǸȅǸƪǘǳǊƛȊƳȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴōƛǊƛƴƛƘŀȅŀǘŀƎŜœƛǊƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜǊΦCƻƴōǳǇǊƻƧŜƛœƛƴ.ƻŘǊǳƳΣ5ŜƳƛǊōǸƪǸΩƴŘŜпллŘǀƴǸƳŀǊŀȊƛȅŜǎŀƘƛǇƻƭŀƴ
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛōǸƴȅŜǎƛƴŜƪŀǘǘƤΦ!ƪŘŜƴƛȊœŀƴŀƐƤƴƤƴŜƴƴƛǘŜƭƛƪƭƛȅŀǒŀƳŀƭŀƴƤƴƤƪǳǊƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴŦƻƴΣǇǊƻƧŜŀǊŀȊƛǎƛƴŘŜȅŜǊŀƭŀƴ!ƳŀƴǊǳȅŀhǘŜƭƛΩƴƛǎŀǘƤƴŀƭŘƤΦ5ǸƴȅŀƴƤƴ
ǀƴŘŜƎŜƭŜƴƳƛƳŀǊƭƤƪǾŜǇǊƻƧŜƻŦƛǎƭŜǊƛȅƭŜƛǒōƛǊƭƛƐƛȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊǘǳǊƛȊƳŜƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƘŜŘŜŦƭŜƴƛȅƻǊΦ

мм

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛнΦфртΣтп 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛмпΦусрΦонфΦсрн 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ27 Nisan 2023

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,35

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ
¦{5 ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊƛǎƛƴƛƴ ҈р ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ҈нл

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Saklama Ak Saklama

Fon Denetim Deloitte

¸ŀǘƤǊƤƳǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛΤƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣȅŀǒŀƳŀƭŀƴƤǾŜǘƛŎŀǊƛƪŀǊƳŀǇǊƻƧŜƭŜǊƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜΣŀƪƤƭƭƤǒŜƘƛǊǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣǇǊƻǇǘŜŎƘǾŜƛƴǒŀŀǘǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƎƛōƛŀƭŀƴƭŀǊŘŀ
!ǊπDŜǾŜƛƴƻǾŀǎȅƻƴƻŘŀƪƭƤŘŜǎǘŜƪǎǳƴƳŀƪǾŜǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƪŜƴǘǎŜƭƳŜƪŀƴƭŀǊŀǎŀƴŀǘǎŀƭόŀǊǘƛǎǘƛƪύǳƴǎǳǊƭŀǊƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜȅŀǘƤǊƤƳ
ȅŀǇƳŀƪǸȊŜǊƛƴŜƪǳǊŀƴŦƻƴΣōǳƪŀǇǎŀƳŘŀƛƭƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ.ƻŘǊǳƳΩŘŀƘŀȅŀǘŀƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǇǊŜǎǘƛƧƭƛōƛǊƳŜƪŃƴǎŀƭȅŀǒŀƳŀƭŀƴƤǇǊƻƧŜǎƛƴŜƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǒƛǊƪŜǘƭŜǊ
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ
.ƻŘǊǳƳDǀƭaŀƘŀƭƭŜǎƛΣ5ŜƳƛǊōǸƪǸƳŜǾƪƛƛƴŘŜΣǎŀƘƛƭŘŜƴƛǘƛōŀǊŜƴǳȊŀƴŀƴофоΣтōƛƴƳчΩƭƛƪŀƭŀƴŘŀƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǇǊƻƧŜŘŜΤǘǳǊƛȊƳǾŜŜǘƪƛƴƭƛƪŀƭŀƴƭŀǊƤΣōŜŀŎƘŎƭǳōǾŜ
ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊΣƳǸǎǘŀƪƛƭƪƻƴŀƪƭŀƳŀōƛǊƛƳƭŜǊƛƛƭŜǘƛŎŀǊƛŀƭŀƴƭŀǊƤƴȅŜǊŀƭŘƤƐƤΣƎƭƻōŀƭǀƭœŜƪǘŜōƛǊȅŀǒŀƳƪƻƴǎŜǇǘƛǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦtǊƻƧŜΣŦƻƴǳƴǾƛȊȅƻƴǳƴŀǳȅƎǳƴ
ōƛœƛƳŘŜȅǸƪǎŜƪƳƛƳŀǊƛǾŜƳŜƪŃƴǎŀƭƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƭŜǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜƻƭǳǇΣ{!h¢!Σ5ŜƴƴƛǎǘƻƴΣ.ƭƻŎƪтннǾŜaŀǘǘȅƘǎŜƴƎƛōƛǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŀƭŀƴŘŀǘŀƴƤƴŀƴƳƛƳŀǊƭƤƪǾŜ
ǇŜȅȊŀƧƻŦƛǎƭŜǊƛȅƭŜƛǒōƛǊƭƛƐƛƛœƛƴŘŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ¢ŀǎŀǊƤƳΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜǾŜƻƴŀȅǎǸǊŜœƭŜǊƛƘŀƭŜƴŘŜǾŀƳŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
tƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƎŜǊŜƐƛƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƻǊǘŀǾŜǳȊǳƴǾŀŘŜŘŜƪŀŘŜƳŜƭƛƻƭŀǊŀƪƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛŀƳŀœƭŀȅŀƴŦƻƴΣǎƻƴōƛǊȅƤƭŘŀ҈ппΣƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴƛǘƛōŀǊŜƴƛǎŜ҈мфс
ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ

!ǊǘƴƻǳǾŜ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πwD!

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

%195,7
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CƛȅŀǘDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

DŜǘƛǊƛhǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴƛƭƪǾŜŘǸƴȅŀƴƤƴŜƴōǸȅǸƪƳǳƘŀŦŀȊŀƪŃǊƎƛȅƛƳƻƴƭƛƴŜƳƻŘŀǾŜŀƭƤǒǾŜǊƛǒǇƭŀǘŦƻǊƳǳƻƭŀƴaƻŘŀƴƛǎŀϥȅŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦ ƛǊƪŜǘƛƴƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ҈улΩƛмпл
ǸƭƪŜȅŜȅŀǇǘƤƐƤƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴƎŜƭƛȅƻǊΦ5ǸƴȅŀƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴŀȅŘŀнлƳƛƭȅƻƴȊƛȅŀǊŜǘœƛŀƭŀƴƻƴƭƛƴŜǇƭŀǘŦƻǊƳǳсŘƛƭŘŜƘƛȊƳŜǘǾŜǊƛȅƻǊΦмΦлллϥŘŜƴŦŀȊƭŀƳŀǊƪŀΣмллΦлллΩŘŜƴ
ŦŀȊƭŀǸǊǸƴōǳƭǳƴǳȅƻǊΦнлнпϥǘŜƪŃǊƳŀǊƧƤȅǸƪǎŜƪŦƛȊƛƪǎŜƭƳŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪŀƭŀƴƤƴŘŀōǸȅǸȅŜƴǒƛǊƪŜǘƛƴŀƳŀŎƤƘŀƭƪŀŀǊȊŀƎƛǘƳŜƪΦ

мн

aƻŘŀƴƛǎŀΣȅŀƪƭŀǒƤƪмллǸƭƪŜȅŜȅŀȅƤƭŀƴƛƘǊŀŎŀǘƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜȅŀǒŀƴŀƴȅǸƪǎŜƪŜƴŦƭŀǎȅƻƴǾŜŘǸǒǸƪŘǀǾƛȊƪǳǊǳƻǊǘŀƳƤƴŜŘŜƴƛȅƭŜƛœ
ǇŀȊŀǊŘŀŘŀōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦнлнпȅƤƭƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŀœƤƭŀƴмлȅŜƴƛƳŀƐŀȊŀƛƭŜǘƻǇƭŀƳƳŀƐŀȊŀǎŀȅƤǎƤмсΩȅŀΣǘƻǇƭŀƳǎŀǘƤǒŀƭŀƴƤƛǎŜмоΦлллƳчΩȅŜǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ
!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜΣŘƤǒƳŀǊƪŀƭŀǊƭŀȅŀǇƤƭŀƴƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜƳŀƐŀȊŀƛœƛǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ
aƻŘŀƴƛǎŀΣȅŀƭƴƤȊŎŀŦƛȊƛƪǎŜƭƳŀƐŀȊŀƭŀǊƭŀŘŜƐƛƭΣ¢ǸǊƪƛȅŜƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛȅŀȅƎƤƴǇŜǊŀƪŜƴŘŜȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛȅƭŜȅŀǇǘƤƐƤŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣƪŜƴŘƛƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤƴōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜŘŜƻƴƭƛƴŜǎŀǘƤǒƎǸŎǸƴǸŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛƘǊŀŎŀǘǘŀǊŀŦƤƴŘŀƛǎŜaƻŘŀƴƛǎŀΣȅǸƪǎŜƪǘǊŀŦƛƪŀƭŀƴƎƭƻōŀƭǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜŀƪǘƛŦƻƭŀǊŀƪȅŜǊŀƭŀǊŀƪΣƘŜƳǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƘŜƳŘŜǘŜŘŀǊƛƪœƛŀƐƤƴƤȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ
ŀœƳŀȅǀƴǸƴŘŜƪƛǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ.ǳȅŀƪƭŀǒƤƳΣǒƛǊƪŜǘƛƴǇŀȊŀǊŘŀƪƛƪƻƴǳƳǳƴǳǎŀŘŜŎŜǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƴŜȊŘƛƴŘŜŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤȊŀƳŀƴŘŀƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤŀœƤǎƤƴŘŀƴ
ŘŀœƻƪŘŀƘŀǎǘǊŀǘŜƧƛƪōƛǊƴƻƪǘŀȅŀǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ
!ǾǊǳǇŀΩŘŀ½ŀƭŀƴŘƻǾŜhǊǘŀ5ƻƐǳΩŘŀbŀƳǎƘƛƛƭŜŘŜǾŀƳŜŘŜƴƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜŜƪƻƭŀǊŀƪΣaƻŘŀƴƛǎŀϥƴƤƴƪŜƴŘƛȅǸǊǸǘǘǸƐǸƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘŀƘƛƭƻƭŘǳƐǳ9π
TƘǊŀŎŀǘŘŜǎǘŜƪǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣŀǊǘƤƪ½ŀƭŀƴŘƻƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤŘŀƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛпΦтнуΣнну 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛмΦнфпΦрооΦтуф 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛлн aŀȅƤǎ нлно

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,5

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama QNB Finansinvest

Fon Denetim Deloitte

9ƳōŜŘŘŜŘ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πw5D

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

%372,8
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CƛȅŀǘDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

DŜǘƛǊƛhǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

5ǸƴȅŀƴƤƴŜƴƘƤȊƭƤōǸȅǸȅŜƴŦƛƴǘŜƪǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ/ƻƭŜƴŘƛΩȅŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜǊΦ/ƻƭŜƴŘƛΣȅŀǇŀȅȊŜƪŃǘŀōŀƴƭƤŜƴǘŜƎǊŜŦƛƴŀƴǎΣōŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ
ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪǾŜŀǊŀŎƤƭƤƪƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛǎǳƴŀǊΦ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜмуƳƛƭȅƻƴƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀƘƛȊƳŜǘǾŜǊŜƴ/ƻƭŜƴŘƛΣtŀƪƛǎǘŀƴǾŜ9ƴŘƻƴŜȊȅŀƎƛōƛōǸȅǸƪǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƎŜƴƛǒƭŜȅŜǊŜƪм
ƳƛƭȅŀǊƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀǳƭŀǒƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊΦ ƛǊƪŜǘΣнлнсȅƤƭƤƴŀƪŀŘŀǊƘŜƳ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƘŜƳŘŜȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƘŀƭƪŀŀǊȊŀƘŀȊƤǊƻƭƳŀȅƤǇƭŀƴƭƤȅƻǊΦ

мо

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛммΦфсфΣтм 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнΦнтуΦнфлΦолл 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛнс !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм

Referans Kur USD

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,5

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama
vb. CƛƴŀƴǎƛƴǾŜǎǘ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 
/Akbank

Fon Denetim KPMG

нлнпΩǸƴоΦœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ/ƻƭŜƴŘƛΣ¢ƘŜCƛƴƻǾŀǘŜ!ǿŀǊŘǎΩǘŀΣWΦtΦaƻǊƎŀƴ!ǎǎŜǘŀƴŘ²ŜŀƭǘƘaŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣaŀǎǘŜǊ/ŀǊŘΣtŀǘƘǿŀǊŘƎƛōƛŦƛƴŀƴǎƤƴǀƴŎǸƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ
ōƛǊƭƛƪǘŜŦƛƴŀƭƛǎǘƭŜǊŀǊŀǎƤƴŀǎŜœƛƭŘƛΦ/ƻƭŜƴŘƛΣнлнпȅƤƭƤƴŘŀǳȊǳƴȊŀƳŀƴŘƤǊǸȊŜǊƛƴŘŜœŀƭƤǒǘƤƐƤ/ƻƭŜƴŘƛaƛƴŘΩƤƴƭŀƴǎƳŀƴƤƴƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ/ƻƭŜƴŘƛaƛƴŘΣƳŀƪƛƴŜ
ǀƐǊŜƴƛƳƛǾŜōǸȅǸƪŘƛƭƳƻŘŜƭƭŜǊƛό[[aύŘŜǎǘŜƪƭƛΣŦƛƴŀƴǎǾŜōŀƴƪŀŎƤƭƤƪǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪƪǊŜŘƛǎƪƻǊƭŀƳŀΣŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪǘŜǎǇƛǘƛǾŜƳǸǒǘŜǊƛǎŜƎƳŜƴǘŀǎȅƻƴǳ
ƳƻŘǸƭƭŜǊƛǎǳƴŀƴΣœƻƪŘƛƭƭƛŘŜǎǘŜƪǎŀƐƭŀȅŀƴōƛǊœǀȊǸƳŘǸǊΦ/ƻƭŜƴŘƛΩƴƛƴaƛƎǊƻǎƛƭŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛōŀǒŀǊƤƭƤƛǒƳƻŘŜƭƛƴŜōƛǊȅŜƴƛǎƛŘŀƘŀŜƪƭŜƴŘƛΦ.L{¢ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƘƤȊƭƤ
ǾŜƎǸǾŜƴƭƛōƛǊǒŜƪƛƭŘŜ/ƻƭŜƴŘƛaŜƴƪǳƭ5ŜƐŜǊƭŜǊƎǸǾŜƴŎŜǎƛȅƭŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪƛœƛƴƎŜǊŜƪƭƛŀƭǘȅŀǇƤǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪŘŜǾǊŜȅŜŀƭƤƴŘƤǾŜƎǀƳǸƭǸȅŀǘƤǊƤƳόŜƳōŜŘŘŜŘ
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύƳƻŘŜƭƛȅƭŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀŘƻƐǊǳŘŀƴaƻƴŜȅǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴƛœƛƴŘŜƴƘƛǎǎŜŀƭƤƳƛƳƪŃƴƤǎŀƐƭŀƴŘƤΦ.ǳƴǳƴȅŀƴƤǎƤǊŀ/ƻƭŜƴŘƛ!ƴƤƴŘŀ[ƛƳƛǘΣaƛƎǊƻǎaм
ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤƴŘŀȅŜǊŀƭŀǊŀƪ.bt[ό ƛƳŘƛ!ƭΣ{ƻƴǊŀmŘŜύƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀǀƴŜƳƭƛōƛǊŀǊǘƤǒȅŀǒŀƴŘƤΦнлнпȅƤƭƤƴŘŀƪƛŜƴǀƴŜƳƭƛƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴōƛǊƛŘŜ/ƻƭŜƴŘƛ.ŀƴƪΩƤƴΣ
рYŀǎƤƳǘŀǊƛƘƭƛwŜǎƳƞDŀȊŜǘŜΩŘŜȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴŘǳȅǳǊǳƛƭŜŦŀŀƭƛȅŜǘƭƛǎŀƴǎƤŀƭƳŀǎƤȅŘƤΦ.ŀǒŀǊƤƭƤƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀŘŜǾŀƳŜŘŜƴ{9¢[Σ.ƛǊƭŜǒƛƪYǊŀƭƭƤƪCƛƴŀƴǎό¦YCƛƴŀƴŎŜύ
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴwŜƎǳƭŀǘŜŘ[ƛŀōƛƭƛǘȅbŜǘǿƻǊƪόw[bύIŀŎƪŀǘƘƻƴŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜΣvwƪƻŘǘŀǊŀƳŀǎƤȅƭŀƛƭƛǒƪƛƭƛǳȅƎǳƭŀƳŀό!ttύŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤƴƤƘŜŘŜŦŀƭŀƴ
œǀȊǸƳǸȅƭŜƛƪƛƴŎƛƻƭŘǳΦ/ƻƭŜƴŘƛΣ/.LƴǎƛƎƘǘǎǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴŘǸƴȅŀƴƤƴŜƴƎŜƭŜŎŜƪǾŀŘŜŘŜƴǀȊŜƭŦƛƴǘŜŎƘǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴōƛǊƛƻƭŀǊŀƪƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛΦ

/ƻƭŜƴŘƛ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πw¢C

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ
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FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

DŜǘƛǊƛhǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴen ōǸȅǸƪȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒelektronikǸǊǸƴmarketi9ŀǎȅ/ŜǇΩŜȅŀǘƤǊƤƳyapar. Ticaret.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴyenilemeƭƛǎŀƴǎƤalan ilk ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴbiri olan
EasyCep,ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒelektronikǸǊǸƴƭŜǊƛyenileyerektekrarǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜōǳƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊ. BuƛǒmodeliteknolojiǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜŜǊƛǒƛƳƛƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊƪŜƴkarbonǎŀƭƤƳƤƴƤƴ
ve suǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤǎŀƐƭƤȅƻǊ. DijitalƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴȅŀƴƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ61 ilinde ve 157ƛƭœŜǎƛƴŘŜfizikselolarakƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜǳƭŀǒƤȅƻǊ. Katarve
!ȊŜǊōŀȅŎŀƴΩŘŀdafaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴǒƛǊƪŜǘȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀyenipazarlaraŀœƤƭƳŀȅƤǇƭŀƴƭƤȅƻǊ.

мп

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛоΦрслΣфт 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛрлфΦлуоΦснр 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ15 Mart 2022

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama QNB Finansinvest

Fon Denetim Deloitte

нлнрȅƤƭƤƴŀƎǸœƭǸōƛǊōŀǒƭŀƴƎƤœȅŀǇŀƴ9ŀǎȅ/ŜǇΣȅƤƭƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴŘŜуппƳƛƭȅƻƴ¢[ŎƛǊƻŜƭŘŜŜŘŜǊŜƪΣōƛǊǀƴŎŜƪƛȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƪƤȅŀǎƭŀȅŀƪƭŀǒƤƪ҈тΣу
ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ƛǊƪŜǘΣŀȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜттƳƛƭȅƻƴ¢[ŦŀŀƭƛȅŜǘƪŃǊƤǾŜфƳƛƭȅƻƴ¢[ƴŜǘƪŃǊŀœƤƪƭŀȅŀǊŀƪŦƛƴŀƴǎŀƭŀœƤŘŀƴŘŀōŀǒŀǊƤƭƤōƛǊ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ
hŎŀƪςaŀǊǘнлнрŘǀƴŜƳƛƴŘŜǘƻǇƭŀƳонΦлллŀŘŜǘȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒŎƛƘŀȊǾŜмΦмллŀŘŜǘǎƤŦƤǊŎƛƘŀȊǎŀǘƤǒƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ{ƤŦƤǊŎƛƘŀȊƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ
ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴƘŀŎƛƳŀǊǘƤǒƤŘƛƪƪŀǘœŜƪƛŎƛŘǸȊŜȅŜǳƭŀǒƳƤǒƻƭǳǇΣōǳǎŜƎƳŜƴǘǘŜƪƛōǸȅǸƳŜƴƛƴǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛœŜȅǊŜƪƭŜǊŘŜŘŜƛǾƳŜƭŜƴŜǊŜƪŘŜǾŀƳŜǘƳŜǎƛ
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
нлнпȅƤƭƤƴƤƴƛƪƛƴŎƛȅŀǊƤǎƤƴŘŀōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ9ȄǇǊŜǎǎƳƻŘŜƭƛΣнлнрΩƛƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴŘŜƘƤȊƭƤōƛǊȅŀȅƤƭƤƳƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪоллΩǸƴǸȊŜǊƛƴŘŜŀƭǘōŀȅƛȅŜǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ.ǳƛǒ
ƳƻŘŜƭƛΣ9ŀǎȅ/ŜǇΩƛƴǎŀƘŀŜǊƛǒƛƳƛƴƛƎŜƴƛǒƭŜǘƛǊƪŜƴΣȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒŎƛƘŀȊŀƭƤƳπǎŀǘƤƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴŘŀƘŀŦŀȊƭŀƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
 ƛǊƪŜǘΣǎŀǘƤǒƪŀƴŀƭƤƻƭŀǊŀƪƪŜƴŘƛƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤǾŜŜŀǎȅŎŜǇΦŎƻƳǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴǳƴȅŀƴƤǎƤǊŀIŜǇǎƛōǳǊŀŘŀΣ¢ǊŜƴŘȅƻƭΣ¢ǳǊƪŎŜƭƭtŀǎŀƧƎƛōƛōǸȅǸƪǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ
ŘŜŀƪǘƛŦƻƭŀǊŀƪȅŜǊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ!ȅǊƤŎŀΣ{ŀƳǎǳƴƎΦŎƻƳΦǘǊƛƭŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴǎǘǊŀǘŜƧƛƪƛǒōƛǊƭƛƐƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀǀȊŜƭƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊǾŜƭŀƴǎƳŀƴǎǸǊŜœƭŜǊƛōŀǒŀǊƤȅƭŀ
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛƪƻƴǳƳǳƴǳŘŀƘŀŘŀƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴōƛǊŘƛƐŜǊǀƴŜƳƭƛƎŜƭƛǒƳŜΣ{ŀƘƛōƛƴŘŜƴΦŎƻƳΩǳƴ̧ ŜǇȅƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŎƛƘŀȊǇŀȊŀǊƤƴŀƎƛǊƛǒ
ȅŀǇƳŀǎƤƻƭƳǳǒǘǳǊΦ.ǳƛǒōƛǊƭƛƐƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ9ŀǎȅ/ŜǇΣŀǊƪŀǇƭŀƴŘŀōǳȅōŀŎƪƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜǾŜŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤ¸ŜǇȅǇƭŀǘŦƻǊƳǳǸȊŜǊƛƴŘŜƴǎŀǘƤǒŀ
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ̧ ŜǇȅΩƴƛƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛǊŜƪƭŀƳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣǎŜƪǘǀǊǸƴōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛǾŜƎŜƴŜƭƘŀŎƳƛƴƛƴŀǊǘƳŀǎƤōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
¸ǳǊǘŘƤǒƤōǸȅǸƳŜǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ9ŀǎȅ/ŜǇΣYŀǎƤƳнлнпƛǘƛōŀǊƤȅƭŀtŀƪƛǎǘŀƴΩŘŀŦŀŀƭƛȅŜǘƎǀǎǘŜǊƳŜƪǸȊŜǊŜ9ŀǎȅ/ŜǇ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎCƻǊ¢ǊŀŘƛƴƎŀƴŘ
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ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Easycep
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FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴƛƭƪǾŜŘǸƴȅŀƴƤƴŜƴōǸȅǸƪƳǳƘŀŦŀȊŀƪŃǊƎƛȅƛƳƻƴƭƛƴŜƳƻŘŀǾŜŀƭƤǒǾŜǊƛǒǇƭŀǘŦƻǊƳǳƻƭŀƴaƻŘŀƴƛǎŀϥȅŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦ ƛǊƪŜǘƛƴƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ҈улΩƛмпл
ǸƭƪŜȅŜȅŀǇǘƤƐƤƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴƎŜƭƛȅƻǊΦ5ǸƴȅŀƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴŀȅŘŀнлƳƛƭȅƻƴȊƛȅŀǊŜǘœƛŀƭŀƴƻƴƭƛƴŜǇƭŀǘŦƻǊƳǳсŘƛƭŘŜƘƛȊƳŜǘǾŜǊƛȅƻǊΦмΦлллϥŘŜƴŦŀȊƭŀƳŀǊƪŀΣмллΦлллΩŘŜƴ
ŦŀȊƭŀǸǊǸƴōǳƭǳƴǳȅƻǊΦнлнпϥǘŜƪŃǊƳŀǊƧƤȅǸƪǎŜƪŦƛȊƛƪǎŜƭƳŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪŀƭŀƴƤƴŘŀōǸȅǸȅŜƴǒƛǊƪŜǘƛƴŀƳŀŎƤƘŀƭƪŀŀǊȊŀƎƛǘƳŜƪΦ
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмΦфлуΣлр 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛсмтΦфмпΦтсп 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛнт aŀȅƤǎ нлнн

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama QNB Finansinvest

Fon Denetim Deloitte

Modanisa,ȅŀƪƭŀǒƤƪ100ǸƭƪŜȅŜȅŀȅƤƭŀƴihracatƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜȅŀǒŀƴŀƴȅǸƪǎŜƪenflasyonveŘǸǒǸƪŘǀǾƛȊkuruƻǊǘŀƳƤnedeniyleƛœ
pazardadaōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊ. 2024ȅƤƭƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŀœƤƭŀƴ10yeniƳŀƐŀȊŀile toplamƳŀƐŀȊŀǎŀȅƤǎƤ16ΩȅŀΣtoplamǎŀǘƤǒŀƭŀƴƤise13.000ƳчΩȅŜǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.
!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜΣŘƤǒmarkalarlaȅŀǇƤƭŀƴƛǒbirlikleriyleƳŀƐŀȊŀƛœƛǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.
Modanisa,ȅŀƭƴƤȊŎŀfizikselƳŀƐŀȊŀƭŀǊƭŀŘŜƐƛƭΣ¢ǸǊƪƛȅŜgenelindekiȅŀȅƎƤƴperakendezincirleriyleȅŀǇǘƤƐƤŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊsayesinde,kendiƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤƴōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜdeonlineǎŀǘƤǒƎǸŎǸƴǸŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊ.
ElektronikihracatǘŀǊŀŦƤƴŘŀiseModanisa,ȅǸƪǎŜƪtrafik alanglobalpazaryerlerindeaktif olarakyer alarak,hemǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤhem deǘŜŘŀǊƛƪœƛŀƐƤƴƤyurtŘƤǒƤƴŀ
ŀœƳŀȅǀƴǸƴŘŜƪƛstratejisiniƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ. BuȅŀƪƭŀǒƤƳΣǒƛǊƪŜǘƛƴpazardakikonumunusadeceǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊnezdindeŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤzamandaƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤŀœƤǎƤƴŘŀƴ
daœƻƪdahastratejikbir noktayaǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊ.
!ǾǊǳǇŀΩŘŀZalandove Orta5ƻƐǳΩŘŀNamshiile devamedenƛǒbirliklerineek olarak,aƻŘŀƴƛǎŀϥƴƤƴkendiȅǸǊǸǘǘǸƐǸoperasyonlarƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀdahilƻƭŘǳƐǳE-
TƘǊŀŎŀǘdestekǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣŀǊǘƤƪZalandoƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤdakapsayacakǒŜƪƛƭŘŜƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

aƻŘŀƴƛǎŀ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πw9м
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FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴǀƴŘŜƎŜƭŜƴƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦƻȅǳƴǸǊŜǘƛŎƛǎƛǾŜȅŀȅƤƴŎƤǎƤ!ŎŜDŀƳŜǎΩŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦ ƛǊƪŜǘƛƴϦCƛƻƴŀϥǎCŀǊƳϦŀŘƭƤƘƛǇŜǊōǳƭƳŀŎŀǘǸǊǸƴŘŜƪƛƻȅǳƴǳΣŘǸƴȅŀ
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƻȅǳƴǎŜǾŜǊƭŜǊƛƴŘƛƪƪŀǘƛƴƛœŜƪǘƛΦ ƛǊƪŜǘΣнлннΩŘŜŘǸƴȅŀƴƤƴǀƴŘŜƎŜƭŜƴƻȅǳƴǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴōƛǊƛƻƭŀƴtƭŀȅǘƛŎŀΩŘŀƴȅŀǘƤǊƤƳŀƭŘƤΦ{ŀƴŀȅƛǾŜ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ¢ǳǊŎƻǊƴǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀǳƴƛŎƻǊƴǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜǳƭŀǒƳŀȅƻƭǳƴŘŀŘŜǎǘŜƪŀƭƤȅƻǊΦ!ŎŜDŀƳŜǎΣŘƛƴŀƳƛƪǾŜŘŜƴŜȅƛƳƭƛŜƪƛōƛȅƭŜƳƻōƛƭƻȅǳƴǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ
ȅŜƴƛƭƛƪœƛǇǊƻƧŜƭŜǊǸǊŜǘƳŜȅŜŘŜǾŀƳŜŘƛȅƻǊΦ
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛнΦпрлΣлп 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛпнлΦрлрΦпту 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛмл YŀǎƤƳ нлнн

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama QNB Finansinvest

Fon Denetim Deloitte

2025ȅƤƭƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀAceGames,CƛƻƴŀΩǎFarmve bu oyununspin-off projeleri olan BlastJourneyile Mystery¢ǊŀƛƭΩƛƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪŀǊŀǊƤ
ŀƭƳƤǒǘƤǊ.{ǀȊkonusuoyunlar,ōŀȊƤpazarlardaolumluƪǳƭƭŀƴƤŎƤgeribildirimleri vedikkatœŜƪƛŎƛperformansmetrikleri eldeŜǘƳƛǒolsada,casualmobil oyunlarda
uygunmaliyetliƪǳƭƭŀƴƤŎƤediniminingiderekȊƻǊƭŀǒƳŀǎƤΣǒƛǊƪŜǘƛƴstratejikolarakIP(fikriƳǸƭƪƛȅŜǘύǘŀōŀƴƭƤmobil oyunlaraȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴŜnedenƻƭƳǳǒǘǳǊ.
2025ΩƛƴilkœŜȅǊŜƐƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀuygulamayakonanbu stratejikŘǀƴǸǒǸƳƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀAceGames; ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜȅƛǎŀƐƭŀƳŀƪΣƪǳƭƭŀƴƤŎƤedinimini daha
ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊvemaliyetetkin halegetirmekveglobalpazardadahaǎŀƐƭŀƳΣǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊbir konumeldeetmekŀƳŀŎƤȅƭŀȅǸƪǎŜƪōƛƭƛƴƛǊƭƛƐŜsahipmarkalarlaƛǒ
birliklerineƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
BuŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣŘǸƴȅŀgenelindeǘŀƴƤƴŀƴAmerikamerkezlioyunǸǊŜǘƛŎƛǎƛHasbroileƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜƎƛŘƛƭƳƛǒveClueoyunununmobilversiyonununƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƛœƛƴ
Ace Gamesile ŀƴƭŀǒƳŀȅŀǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. ProjeninƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜŎƛōŀǒƭŀƳƤǒolup, oyunun 2025ȅƤƭƤ9ȅƭǸƭŀȅƤƴŘŀsoft launch ile ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀōǳƭǳǒƳŀǎƤ
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
HasbroileȅŀǇƤƭŀƴbu stratejikƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴȅŀƴƤǎƤǊŀAceGames,IPǘŀōŀƴƭƤoyunlarƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪŀƳŀŎƤȅƭŀƪǸǊŜǎŜƭǀƭœŜƪǘŜfaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴǀƴŘŜgelenoyun
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤȅƭŀƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛaktif olarakǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  ƛǊƪŜǘΣbu yeni odak sayesindeglobal oyunǇŀȊŀǊƤƴŘŀdahaƎǸœƭǸveƪŀƭƤŎƤbir konum elde etmeyi
hedeflemektedir.

!ŎŜ DŀƳŜǎ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πw9t

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
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{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
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28.03.2025 tarihli verilerdir.



FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

DŜǘƛǊƛhǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

E-ticaretŀƭǘȅŀǇƤǎƤhizmetleri sunan,pazarlamateknolojisiveYh.TΩƭŜǊƛœƛƴœƻƪƪŀƴŀƭƭƤperakendecilikȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴTƪŀǎΩŀȅŀǘƤǊƤƳyapar. 2018ȅƤƭƤƴŘŀ
kurulanTƪŀǎ,Yh.TΩƭŜǊƛƴveƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴteknikbilgiyeƛƘǘƛȅŀœduymadane-ticaret sitesiŀœƳŀƭŀǊƤƴƤǎŀƐƭŀȅŀƴyeninesile-ticaret bir platformudur.Tƪŀǎ, 2024ȅƤƭƤ
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀplatformdaki toplamƛǒƭŜǘƳŜǎŀȅƤǎƤƴƤ2021'e ƪƤȅŀǎƭŀȅŀƪƭŀǒƤƪ10 kat ŀǊǘƤǊŀǊŀƪƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴōǸȅǸƳŜǎƛƴŜȅŀǊŘƤƳŎƤoldu. YurtŘƤǒƤƴŘŀƪƛōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤhedefliyor.
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмΦсрмΣсн 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛтммΦллоΦфул 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛнф !ǊŀƭƤƪ нлно

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama
vb. CƛƴŀƴǎƛƴǾŜǎǘ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 
/Akbank

Fon Denetim KPMG

нлнпȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪŀƭŀŘƤƐƤƘƤȊƭƤōǸȅǸƳŜƛǾƳŜǎƛƴƛнлнрȅƤƭƤƴŀŘŀǘŀǒƤȅŀƴTƪŀǎΣнллΩǸƴǸȊŜǊƛƴŘŜœŀƭƤǒŀƴƤǾŜмлΦлллΩŜȅŀƪƤƴƳǸǒǘŜǊƛǎƛȅƭŜƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
нлнрΩƛƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴŘŜCƛōŀōŀƴƪŀƛƭŜƘŀȅŀǘŀƎŜœƛǊƛƭŜƴƛǒōƛǊƭƛƐƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣYh.TΩƭŜǊŜǀȊŜƭƪǊŜŘƛœǀȊǸƳƭŜǊƛǎǳƴǳƭƳŀȅŀōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ.ǳŀŘƤƳƛƭŜTƪŀǎΣƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤǾŜŜπǘƛŎŀǊŜǘŀƭŀƴƤƴŘŀŘŀƘŀǊŜƪŀōŜǘœƛōƛǊƪƻƴǳƳŀƎŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
YǳƭƭŀƴƤŎƤǘŀōŀƴƤƴƤƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪŀƳŀŎƤȅƭŀǎǳƴǳƭŀƴŦǊŜŜƳƛǳƳǇŀƪŜǘǎŀȅŜǎƛƴŘŜƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊǸŎǊŜǘǀŘŜƳŜŘŜƴƪŜƴŘƛŜπǘƛŎŀǊŜǘǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƪǳǊŀǊŀƪTƪŀǎΩƤƴ
ƎŜƭƛǒƳƛǒŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴǾŜƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ
нлнрȅƤƭƤōƻȅǳƴŎŀΣǒƛǊƪŜǘƛƴǀƴŎŜƭƛƪƭƛƻŘŀƪŀƭŀƴƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀŦƛƴŀƴǎŀƭǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊǾŜȅŀǇŀȅȊŜƪŃǘŀōŀƴƭƤǸǊǸƴǾŜœǀȊǸƳƭŜǊƛƴƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅŜǊŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ

Tƪŀǎ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RKA
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Getiri
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛ сΣуу 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛ онсΦффмΦтпу 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ wŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ 01 Ekim 2020

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ %2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ Enflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ DǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ %50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ [ƛƳƛǘƛ%20

Saklama vb. CƛƴŀƴǎƛƴǾŜǎǘ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ κ!ƪōŀƴƪ

Fon Denetim KPMG
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Cƻƴ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ

Sahip ƻƭŘǳƐǳkonum ǘŀōŀƴƭƤteknolojiler ve ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒƛǒ
modelleri ile ȅǸƪveren ve ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊƤortak bir pazaryeri platformunda
ōǳƭǳǒǘǳǊŀƴbir teknoloji ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊ.  ƛǊƪŜǘ2024 ȅƤƭƤsonundaƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ
ȅŀǘƤǊƤƳturunda 10 milyon USDȅŀǘƤǊƤƳǎƻƴǊŀǎƤŘŜƐŜǊƭŜƳŜǸȊŜǊƛƴŘŜƴȅŀǘƤǊƤƳ
ŀƭƳŀȅƤōŀǒŀǊŘƤ.¸ŀǘƤǊƤƳturunaMehmet¸ǸƪǎŜƭŜƴliderlik etti.

нлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ¦ǇǇȅǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤΣǘƻǇƭŀƳŘŀсопΦрсоƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ
ǳƭŀǒŀǊŀƪōƛǊǀƴŎŜƪƛœŜȅǊŜƐŜƪƤȅŀǎƭŀǀƴŜƳƭƛōƛǊōǸȅǸƳŜƪŀȅŘŜǘǘƛΦ
¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴƛƭƪŘŜƴŜƳŜȅŜƪŀŘŀǊƻƭŀƴŘǀƴǸǒǸƳƻǊŀƴƤ
҈сϥȅŀȅǸƪǎŜƭŘƛΦYǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ5ǸǒȅŜǊƛǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƎǸƴƭǸƪƻǊǘŀƭŀƳŀмт
ŘŀƪƛƪŀƎŜœƛǊƛǊƪŜƴΣōǳǎǸǊŜƛƭƪœŜȅǊŜƪǘŜмуŘŀƪƛƪŀȅŀœƤƪǘƤΦ
¦ǇǇȅǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀȅǸƪƭŜŘƛƪǘŜƴǎƻƴǊŀƪǳƭƭŀƴƤŎƤƻƭƳŀƻǊŀƴƤ҈сƛƪŜƴΣōǳ
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ҈тнΩǎƛŀōƻƴŜȅŜŘǀƴǸǒǘǸΦ¦ǇǇȅŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛŀōƻƴŜƭƛƪ
ȅŜƴƛƭŜƳŜƻǊŀƴƤƛǎŜ҈суΩŜœƤƪŀǊŀƪƪǸǊŜǎŜƭƻǊǘŀƭŀƳŀƻƭŀƴ҈рпΩǸƴœƻƪǸȊŜǊƛƴŘŜ
ōƛǊōŀǒŀǊƤƎǀǎǘŜǊŘƛΦ
.ǳƴƭŀǊŀŜƪƻƭŀǊŀƪΣ¦ǇǇȅǸǊǸƴƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀȅŜǊŀƭŀƴ¦ǇǇȅ9ŘǳΣDŀƳŜaŀƪŜǊ
ǾŜIŀǊŦƭŜǊƛmƐǊŜƴƛȅƻǊǳƳƎƛōƛǸǊǸƴƭŜǊΣŘǸȊŜƴƭƛƻƭŀǊŀƪƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀǎǳƴǳƭƳŀȅŀ
ŘŜǾŀƳŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.ǳǸǊǸƴƭŜǊƛƴǘŀƴƤǘƤƳƤƛœƛƴȅŀǇƤƭŀƴǊŜƪƭŀƳƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ
ƎŜǘƛǊƛǎƛ҈ппŀǊǘƤǒƭŀ҈мсуǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜǳƭŀǒŀǊŀƪŘƛƪƪŀǘœŜƪƛŎƛōƛǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ
ǎŜǊƎƛƭŜŘƛΦ
4ŜȅǊŜƪōƻȅǳƴŎŀΣb±L5L!ǾŜYŀǘŀǊYŀƭƪƤƴƳŀ.ŀƴƪŀǎƤόv5.ύƎƛōƛǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀǎǘǊŀǘŜƧƛƪƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ¢ǸǊƪƛȅŜ/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛaƛƭƭƛ9ƐƛǘƛƳ
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƛƭŜнлнрςнлнсŀƪŀŘŜƳƛƪȅƤƭƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪōƛǊŀƴƭŀǒƳŀƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ
ŜƐƛǘƛƳŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛŜǘƪƛƭŜǒƛƳƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ

¢ƛǇƭŀȅΣƪŜƴŘƛȅŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤȅƭŀǇŀȊŀǊŀǎǳƴŀŎŀƐƤƛƭƪƳƻōƛƭƻȅǳƴǇǊƻƧŜǎƛ5ƛǾŜǊIŜǊƻΩƴǳƴ
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǾŜƪǳǊǳƭǳƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒƻƭǳǇΣƭŀƴǎƳŀƴƤȅŀƪƤƴōƛǊǘŀǊƛƘǘŜ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
 ƛǊƪŜǘƛƴwƻƭƭƛŎƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤōƛǊŘƛƐŜǊƳƻōƛƭƻȅǳƴƛǎŜƎǸœƭǸƪǳƭƭŀƴƤŎƤ
ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛŜƭŘŜŜǘƳƛǒǾŜǎƻŦǘπƭŀǳƴŎƘŀǒŀƳŀǎƤƴŀƎŜœƛǒƛœƛƴƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀŘŜǾŀƳ
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
¢ƛǇƭŀȅΩƛƴ!ƭƳŀƴȅŀΩŘŀƪƛƛǒǘƛǊŀƪƛ{ǘǳŘƛƻ.ŅǎŎƘDƳōIΣƛƴǎǘŀƴǘƎŀƳƛƴƎŘƛƪŜȅƛƴŘŜƪƛƛƭƪ
ǘƛŎŀǊƛŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪƎŜƭƛǊǸǊŜǘƳŜȅŜōŀǒƭŀƳƤǒǾŜōǳƪŀǇǎŀƳŘŀȅŜƴƛōƛǊ
ƛƴǎǘŀƴǘƻȅǳƴǳȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒǘƤǊΦ
!ȅǊƤŎŀΣȅŀǇŀȅȊŜƪŃǘŀōŀƴƭƤƛƭƪƻȅǳƴǇǊƻƧŜǎƛ±ƻƛŎŜtƭŀȅΩƛƴa±tόaƛƴƛƳǳƳ±ƛŀōƭŜ
tǊƻŘǳŎǘύƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒƻƭǳǇΣǸǊǸƴƪƤǎŀǾŀŘŜŘŜǇŀȊŀǊǘŜǎǘƛƴŜ
ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ
¢ǸƳōǳƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ¢ƛǇƭŀȅΩƛƴȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀΣǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ
ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀōǸȅǸƳŜǾŜȅŀǇŀȅȊŜƪŃŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŀŘŀȅŀƭƤƛƴƻǾŀǘƛŦǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀǀƴŜƳƭƛƪƛƭƻƳŜǘǊŜǘŀǒƭŀǊƤƻƭŀǊŀƪǀƴŜœƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

ErenBaliǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ2015ȅƤƭƤƴŘŀ!ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴKaliforniyaeyaletinde
kurulan kaliteli ǎŀƐƭƤƪhizmetlerini herkesƛœƛƴdahaŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊhale
getirme hedefi ile yola œƤƪŀƴΣ!.5ΩŘŜǎŀƐƭƤƪǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴǀƴŜƳƭƛ
ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀyer alanbirƎƛǊƛǒƛƳŘƛǊ.

2025 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜZebra Elektronik, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜƻŘŀƐƤƴƤ
koruyarak ǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜΣǸǊŜǘƛƳkapasitesiniŀǊǘƤǊƳŀȅŀve
stratejikƳǸǒǘŜǊƛƛǒbirlikleriniŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜdevamŜǘƳƛǒǘƛǊ.
¸ƤƭƤƴilk ǸœŀȅƤƴŘŀǒƛǊƪŜǘΣhem ŘƻƴŀƴƤƳhem de ȅŀȊƤƭƤƳǘŀǊŀŦƤƴŘŀǀƴŜƳƭƛ
teslimatlarƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪtoplamda 865.445 USDǘǳǘŀǊƤƴŘŀsevkiyathacmine
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. BuŘǀƴŜƳŘŜǀȊŜƭƭƛƪƭŜDCUFCSistemǸǊǸƴgrubu,ǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊƤƴ%57Ωǎƛƴƛ
ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪǀƴŜœƤƪƳƤǒǘƤǊ.
3 milyon USDseviyesindekiŀœƤƪǎƛǇŀǊƛǒ(backlog) bakiyesiyleZebra,buœŜȅǊŜƪǘŜ
ASPower, Enerjisa,{ŜǇŀǒve GlobalInnovativegibiƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜolan projelerine
devam ŜǘƳƛǒǘƛǊ. {ƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴōǸȅǸƪœƻƐǳƴƭǳƐǳΣDC ƘƤȊƭƤǒŀǊƧǸƴƛǘŜƭŜǊƛve ƎǸœ
ƳƻŘǸƭƭŜǊƛǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜƴƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊ.
Zebra,ȅŀƭƴƤȊŎŀǸǊŜǘƛƳve teslimatǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤȅƭŀŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤzamandaƳǸǒǘŜǊƛŀƐƤ
ve gelir kalemlerinde de ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ. 2024 sonundaōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ
{ŜǇŀǒ, Otojet ve Huawei¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴile ƛǒbirlikleri 2025ōŀǒƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ
sahadaaktif uygulamayaƎŜœƳƛǒǘƛǊ.
 ƛǊƪŜǘƛƴVoltrun ƳŀǊƪŀǎƤŀƭǘƤƴŘŀǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸfaaliyetler ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣȅŀȊƤƭƤƳΣ
ŘƻƴŀƴƤƳve servis ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛbir araya getirilerek pazarda ōǸǘǸƴŎǸƭve
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤŎƤbir teklifǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.
2025ȅƤƭƤstratejik yol ƘŀǊƛǘŀǎƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀZebra; ǸǊǸƴœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ
ƳǸǒǘŜǊƛmemnuniyetiniǸǎǘŘǸȊŜȅŘŜǘǳǘƳŀȅƤveƎǸœƭǸƛǒƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ
konumunudahadaǎŀƐƭŀƳƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤhedeflemektedir.

4ƛŦǘœƛƭƛƪǾŜƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪŦŀŀƭƛȅŜǘƛƛƭŜǳƐǊŀǒŀƴƪǸœǸƪǀƭœŜƪƭƛǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ
ǘƻƘǳƳΣȅŜƳǾŜƎǸōǊŜƎƛōƛǘǸƳƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴŜǳȅƎǳƴŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀƘŀǎŀǘǘŀΣ
ƘŀȅǾŀƴȅŀŘŀǸǊǸƴǎŀǘƤǒƤǀŘŜƳŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƛƭŜǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭƤȅƻǊΦ
I{¢¢ŀǊƤƳŀȅǊƤŎŀΣǸŎǊŜǘǎƛȊȊƛǊŀƛǾŜƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤǎǳƴƳŀȅƤ
ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊΦ ƛǊƪŜǘƎŜœƳƛǒŘǀƴŜƳŘŜƛƘǊŀœŜǘǘƛƐƛƪƛǊŀǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ
ǘŀƳŀƳƤƴƤƎŜǊƛǀŘŜŘƛΦI{¢¢ŀǊƤƳΩƤƴȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀȅŀǇƤƭŀƴŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ
ȅŀƪƭŀǒƤƪнрƳϷƻƭŀǊŀƪƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤΦ ƛǊƪŜǘнлнпȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪмƳϷ
ȅŀǘƤǊƤƳŀƭŘƤΦ

Birinci Karma Teknoloji
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ

28.03.2025 tarihli verilerdir.
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нлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀYŀǾŀƪŜƴΣȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊŜƴŜǊƧƛ
ǎŜƪǘǀǊǸƴŜȅǀƴŜƭƛƪǘŜƪƴƻƭƻƧƛƻŘŀƪƭƤœǀȊǸƳƭŜǊƛȅƭŜōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ
ǒŜƪƛƭŘŜǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ƛǊƪŜǘƛƴ!ȅƭƤƪ¢ŜƪǊŀǊƭŀȅŀƴDŜƭƛǊƛόawwύΣ
ȅŀƪƭŀǒƤƪооΦллл¦{5ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎƛƭŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴǇƛƭƻǘœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴΣYŀǾŀƪŜƴ
ǸǊǸƴǸƴǸƴƳŜǾŎǳǘ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜŘŀƘŀŜƴǘŜƎǊŜ
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀǘŜƪƴƛƪƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜœƭŜǊƛŘŜǾŀƳ
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.ǳƎŜƭƛǒƳŜΣYŀǾŀƪŜƴΩƛƴōǸȅǸƪǀƭœŜƪƭƛŜƴŜǊƧƛǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊōƛǊǘŜƪƴƻƭƻƧƛƻǊǘŀƐƤƻƭŀǊŀƪƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤōƛǊƪŜȊŘŀƘŀƻǊǘŀȅŀ
ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
mǘŜȅŀƴŘŀƴΣTƴƎƛƭǘŜǊŜƳŜǊƪŜȊƭƛȅŜƴƛōƛǊȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊŜƴŜǊƧƛŦƛǊƳŀǎƤȅƭŀ
ȅŀǇƤƭŀƴŀƴƭŀǒƳŀƛƭŜYŀǾŀƪŜƴΩƛƴǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤǇŀȊŀǊŘŀƪƛǾŀǊƭƤƐƤƎǸœƭŜƴƳƛǒ
ǾŜƳǸǒǘŜǊƛǇƻǊǘŦǀȅǸŘŀƘŀŘŀœŜǒƛǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ9ǉǳƛǘƛȄƛƭŜƻƭŀƴƳŜǾŎǳǘƛǒ
ōƛǊƭƛƐƛŘŜƻƭǳƳƭǳȅǀƴŘŜƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦмпƳƛƭȅŀǊ¦{5ΩƭƛƪȅǀƴŜǘƛƭŜƴ
ǾŀǊƭƤƐŀǾŜпD²ΩƭƤƪǊǸȊƎŀǊŜƴŜǊƧƛǎƛƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜǎŀƘƛǇƻƭŀƴ9ǉǳƛǘƛȄƛƭŜ
ƪǳǊǳƭŀƴōǳƻǊǘŀƪƭƤƪΣYŀǾŀƪŜƴƛœƛƴǀƴŜƳƭƛōƛǊōǸȅǸƳŜǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
¢ƛŎŀǊƛŀƴƭŀƳŘŀƘŜƳȅǳǊǘƛœƛƘŜƳŘŜȅǳǊǘŘƤǒƤǇǊƻƧŜƭŜǊǸȊŜǊƛƴŘŜƴ
мпоΦллл¦{5ΩȅƛŀǒŀƴǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭawwȅŀǊŀǘƳŀƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ.ǳǇǊƻƧŜƭŜǊŀǊŀǎƤƴŘŀŜǊƪŜƴŀǒŀƳŀǇƛƭƻǘœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴȅŀƴƤ
ǎƤǊŀƳŜǾŎǳǘƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪƪŀǇǎŀƳƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ
ȅŜǊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
«ǊǸƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǘŀǊŀŦƤƴŘŀƛǎŜYŀǾŀƪŜƴΩƛƴDŜƴ!LǘŀōŀƴƭƤǎŀƴŀƭŀǎƛǎǘŀƴƤ
Y9bǸȊŜǊƛƴŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦнлнпȅƤƭƤƴŘŀōŀǒƭŀǘƤƭŀƴōŜǘŀ
ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴŀǊŘƤƴŘŀƴΣƳǸǒǘŜǊƛƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀǸǊǸƴ
ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜŘŜǾŀƳŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦY9bΩƛƴΣYŀǾŀƪŜƴΩƛƴ
ǇŀȊŀǊŘŀŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀǎǘǊŀǘŜƧƛƪōƛǊǊƻƭƻȅƴŀƳŀǎƤōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
нлнрȅƤƭƤōƻȅǳƴŎŀYŀǾŀƪŜƴΩƛƴǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀƳŜǾŎǳǘƳǸǒǘŜǊƛ
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣŘŀƘŀōǸȅǸƪǀƭœŜƪƭƛǇǊƻƧŜƭŜǊŜƎŜœƛǒȅŀǇƳŀƪ
ǾŜŀȅƭƤƪƎŜƭƛǊƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀƪȅŜǊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ9ƴŜŎƻΣ!/²!ǾŜŘƛƐŜǊ
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŜƴŜǊƧƛǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜōǳōǸȅǸƳŜ
ƘŜŘŜŦƛƴƛƴǀƴŜƳƭƛōƛǊǇŀǊœŀǎƤƻƭŀǊŀƪŘŜǾŀƳŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

PayPorter, ana faaliyet ŀƭŀƴƤolan ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤpara transferi
hizmetlerinde 2025 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƎǸœƭǸōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ
ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ.DŜœǘƛƐƛƳƛȊȅƤƭ40 milyondolar seviyesindeolanyurtŘƤǒƤ
ƎǀƴŘŜǊƛƳhacmi,buŘǀƴŜƳŘŜ%70ŀǊǘƤǒƭŀ68 milyondolaraǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.
DǀƴŘŜǊƛƳκǀŘŜƳŜhacmi ƻǊŀƴƤise %88,6 seviyesine œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ
operasyonelverimlilikŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

Bu ōǸȅǸƳŜivmesi ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣyeni temsilcilikler, transfer
ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤveŀǊŀŎƤkurumlarlaȅŀǇƤƭŀƴƛǒbirlikleriyleƛǒƭŜƳhacminin
daha daŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤfuarlara aktif ƪŀǘƤƭƤƳ
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣglobalƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪveƛǒŀƐƤƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

TeknolojikŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤǎǸǊŜƪƭƛƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴPayPorter, kendi ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ
SanalPOSƳƻŘǸƭǸile PCI-DSSǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤalarakǀŘŜƳŜƎǸǾŜƴƭƛƐƛ
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤǸǎǘŘǸȊŜȅŜǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊ. KuikparamobilŎǸȊŘŀƴƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ
ƛœƛƴMasterCardPrincipalMemberǎǘŀǘǸǎǸƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴǀƴ
ǀŘŜƳŜƭƛ(PrePaid) MasterCardǸǊǸƴǸpiyasayaǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. !ȅǊƤŎŀ
BKM ve TROYǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣPrePaidTROYkart projesi
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒveprojeniniki ayƛœƛƴŘŜǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

KuzeyYƤōǊƤǎ¢ǸǊƪ/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴŘŜάPayPortermŘŜƳŜIƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ
ǳƴǾŀƴƤȅƭŀyeni bir ǒƛǊƪŜǘƪǳǊǳƭƳǳǒ; ōǀƭƎŜŘŜiki banka ile ƛǒōƛǊƭƛƐƛ
ŀƴƭŀǒƳŀǎƤƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. !ȅǊƤŎŀǒƛǊƪŜǘΣkendi POSve ATMŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤ
kurma yetkisi ƛœƛƴBDDKōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀȅǀƴŜƭƛƪǘǸƳƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. Bu yetkiyle birlikte, bankaŀǊŀŎƤƭƤƐƤƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴƛǒƭŜƳ
ƪŀōǳƭǸȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪve ATM'ler,gelirǇŀȅƭŀǒƤƳƤmodeliyletemsilcive
ǒǳōŜƭŜǊŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ.

2024 ȅƤƭƤƴŘŀDeck Dash ile ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴilk mid-core mobil strateji
oyunuōŀǒŀǊƤǎƤƴƤyakalamakȅǀƴǸƴŘŜǀƴŜƳƭƛbir mesafekatetti. Sene
ōŀǒƤƴŘŀƪƛmetrikleriniȅŀƪƭŀǒƤƪ%50ƻǊŀƴƤƴŘŀȅǸƪǎŜƭǘǘƛve halenglobal
ōŀǒŀǊƤǎǘŀƴŘŀǊŘƤolan pozitifwh!{ΩŀeminŀŘƤƳƭŀǊƭŀilerliyor. 2025ȅƤƭƤ
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜoyunun global ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤve PC versiyonunœƤƪƳŀǎƤ
bekleniyor. Mobil platformlardaMarvel{ƴŀǇΩƛƴŀǊŘƤƴŘŀƴikinci en iyi
mobil kart oyunu ƻƭƳŀǎƤhedefleniyor. Bu hedefe ǳƭŀǒǘƤƐƤ
ǘŀƪǘƛǊŘŜȅƤƭƭƤƪ100M USD ǸȊŜǊƛƴŘŜbir gelir elde etme ihtimali
bulunuyor. 2024ȅƤƭƤƴŘŀtoplam 100.000adet indirmeǎŀȅƤǎƤƴŀǳƭŀǒƤƭŘƤ.

¢ŀǘƛƭŘŜYƛǊŀƭŀΣƎƭƻōŀƭǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƭŀǊŜƪŀōŜǘŜŘŜōƛƭŜƴǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛǀƴŎŜƭŜȅŜƴȅŀƪƭŀǒƤƳƤ
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣŘƻƐǊǳŘŀƴœŀƭƤǒǘƤƐƤрллΩǸƴǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛƛǒƻǊǘŀƐƤȅƭŀ
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴŜƴōǸȅǸƪǾƛƭƭŀƪƛǊŀƭŀƳŀǇƭŀǘŦƻǊƳǳƪƻƴǳƳǳƴǳ
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

нлнпȅƤƭƤƴŘŀŎƛǊƻǎǳƴǳ¢ǸǊƪ[ƛǊŀǎƤōŀȊƤƴŘŀ҈трƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǊŀƴ
ǇƭŀǘŦƻǊƳΣŀȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜǿŜōǎƛǘŜǎƛȊƛȅŀǊŜǘœƛǎŀȅƤǎƤƴƤ҈нсƻǊŀƴƤƴŘŀ
ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ!ƪǘƛŦƛƭŀƴǎŀȅƤǎƤƛǎŜ9ȅƭǸƭнлнпǎƻƴǳƛǘƛōŀǊƤȅƭŀпΦсллΩŜ
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ

нлнрȅƤƭƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀǸǊǸƴǾŜƘƛȊƳŜǘȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴƛƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ
¢ŀǘƛƭŘŜYƛǊŀƭŀΣƻǘŜƭǎŜƪǘǀǊǸƴǸŘŜŦŀŀƭƛȅŜǘŀƭŀƴƤƴŀŘŀƘƛƭŜŘŜǊŜƪ
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀŘŀƘŀŦŀȊƭŀƪƻƴŀƪƭŀƳŀǎŜœŜƴŜƐƛǎǳƴƳŀȅƤ
ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.ǳŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣнлнрΩƛƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴƛǘŀƪƛōŜƴ
ǇƭŀǘŦƻǊƳǸȊŜǊƛƴŘŜƴмΦлллΩŘŜƴŦŀȊƭŀƻǘŜƭǎŜœŜƴŜƐƛƴŜŜǊƛǒƛƳ
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

¢ŀǘƛƭŘŜYƛǊŀƭŀΩƴƤƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤǎƤƻƭŀƴ.ƛǊƛƴŎƛYŀǊƳŀ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛD{¸CΣнлнр
ȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴŘŜǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭœƤƪƤǒόŜȄƛǘύ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜōŀǒƭŀƳƤǒƻƭǳǇΣōǳƪŀǇǎŀƳŘŀœŜǒƛǘƭƛǎŀǘƤǒƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Birinci Karma Teknoloji
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ

28.03.2025 tarihli verilerdir.
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Cƻƴ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ

VenueX, fizikselƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤbulunanƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴdijital reklamȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ
ȅŀƭƴƤȊŎŀe-ticaretǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛetkileriniŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤzamandaƳŀƐŀȊŀziyaretleri
ve fizikselǎŀǘƤǒƭŀǊǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛetkilerini de ǀƭœƳŜǎƛƴƛve optimize etmesini
ǎŀƐƭŀȅŀƴbir SaaSplatformudur. Google,Meta, Apple,TikTok, Yandexve Togg
gibi ōǸȅǸƪteknoloji ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛȅƭŜentegre olarakœŀƭƤǒŀƴVenueX, ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ
20'den fazla markayahizmet vermektedir. !ȅǊƤŎŀΣǸƭƪŜƴƛƴǀƴŘŜgelen dijital
pazarlamaŀƧŀƴǎƭŀǊƤȅƭŀƪǳǊŘǳƐǳstratejik ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊsayesindeplatformun
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƤƘƤȊƭŀƎŜƴƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ.
VenueX'inǎǳƴŘǳƐǳƳƻŘǸƭƭŜǊΣmarkalara,ajanslarave reklamǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ
zamanve maliyetŀǾŀƴǘŀƧƤsunarken,ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛve ǀƭœǸƳƭŜƳŜƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ
ŀǊǘƤǊŀǊŀƪdaha ȅǸƪǎŜƪƳŀƐŀȊŀǘǊŀŦƛƐƛve gelir elde etmelerini ƳǸƳƪǸƴ
ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2025ΩƛƴikinciȅŀǊƤǎƤƴŘŀpiyasayaǎǸǊǸƭƳŜǎƛplanlananyeni yapay
zekadestekliƳƻŘǸƭΣveriǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣhedef kitle segmentasyonuve kampanya
optimizasyonugibi konulardaaksiyonŀƭƤƴŀōƛƭƛǊǀƴŜǊƛƭŜǊsunacakveŘǀƴǸǒǸƳ
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤŀǊǘƤǊŀǊŀƪreklam ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴdaha etkin ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ
hedefleyecektir.
!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜΣVenueX, BAEve SuudiArabistangibiȅǸƪǎŜƪpotansiyelesahip
pazarlardailk kurumsalƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛkazanarakMENAōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛōǸȅǸƳŜ
ǎǸǊŜŎƛƴƛōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊ. 2025Ωƛƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣSeri A ȅŀǘƤǊƤƳturu ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛbridge round ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀmevcut ve yeni ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ
toplamda410.000USDȅŀǘƤǊƤƳŀƭƳƤǒǘƤǊ.

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƎƤŘŀǾŜǘŀǊƤƳǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƪǸǊŜǎŜƭǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƴƎǸǾŜƴƛƭƛǊōƛǊǒŜƪƛƭŘŜ
ǘŜŘŀǊƛƪŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜȅŀǊŘƤƳŎƤƻƭǳǊƪŜƴΣŀƭƤŎƤƭŀǊƤŘŀƘŀƛȅƛƪŀǊŀǊǾŜǊƳŜƭŜǊƛƛœƛƴ
ƪŀǇǎŀƳƭƤǇŀȊŀǊƛǎǘƛƘōŀǊŀǘƤȅƭŀƎǸœƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊΦ

нлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ!ǊǘƛƻȄΣ{ŜǊƳŀȅŜtƛȅŀǎŀǎƤYǳǊǳƭǳό{tYύƭƛǎŀƴǎ
ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀȅǀƴŜƭƛƪǳȅǳƳƭǳƭǳƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅǸǊǸǘƳŜȅŜŘŜǾŀƳŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦмп
aŀǊǘΩǘŀȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴȅŜƴƛǘŜōƭƛƐƭŜǀŘŜƴƳƛǒǎŜǊƳŀȅŜǒŀǊǘƤƴƤƴŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤǸȊŜǊƛƴŜΣ
ǒƛǊƪŜǘōǳŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛŘƛƪƪŀǘŜŀƭŀǊŀƪǎǸǊŜŎƛȅŜƴƛŘŜƴŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜŀƭƳƤǒǘƤǊΦ
[ƛǎŀƴǎōŀǒǾǳǊǳǎǳƘŀƭŜƴŘŜǾŀƳŜǘƳŜƪǘŜƻƭǳǇΣƳŜǾŎǳǘƪƻǒǳƭƭŀǊŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ
ƭƛǎŀƴǎǎǸǊŜŎƛƴƛƴŘŜǾŀƳŜŘƛǇŜǘƳŜȅŜŎŜƐƛƴŜŘŀƛǊƴƛƘŀƛƪŀǊŀǊΣ!ǊǘƛƻȄΩǳƴǳȊǳƴ
ǾŀŘŜƭƛǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛǾŜƪŀȅƴŀƪƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ.ǳ
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣǒƛǊƪŜǘƛœƛƴŜƴǳȅƎǳƴǾŜǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊǎŜƴŀǊȅƻȅǳōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ
ŀƳŀŎƤȅƭŀƳŜǾŎǳǘƛǒƳƻŘŜƭƭŜǊƛƎǀȊŘŜƴƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜǾŜȅŜƴƛŘǀƴŜƳƛœƛƴ
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦȅŀǇƤƭŀǊǾŜǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊǸȊŜǊƛƴŘŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Vimesoft, 2024 ȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ%100 ciro ŀǊǘƤǒƤyakalayarakƳǸǒǘŜǊƛ
ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ30 kuruma ǳƭŀǒǘƤǊƳƤǒve ƎǸœƭǸbir ōǸȅǸƳŜǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ
ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. 2025ȅƤƭƤƴŀΣŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀǀƴŜƳƭƛkurumsalƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴda yerŀƭŘƤƐƤ
ƎǸœƭǸbirǎŀǘƤǒǇƛǇŜƭƛƴŜΩƤileƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
Yurt ŘƤǒƤpazarlardada ilk somut ŀŘƤƳƭŀǊŀǘƤƭƳƤǒ; YŀǘŀǊΩŘŀilk ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ
ƳǸǒǘŜǊƛƪŀȊŀƴƤƳƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒve SuudiArabistan,Azerbaycanve Umman
gibi stratejikpazarlardaƛǒbirlikleriƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.
2025 ȅƤƭƤboyuncaǒƛǊƪŜǘƛƴǀƴŎŜƭƛƪƭƛhedefleri ŀǊŀǎƤƴŘŀΣyurt ŘƤǒƤǎŀǘƤǒƭŀǊƤ
ŀǊǘƤǊƳŀƪΣŜƴǘŜƎǊŀǘǀǊŀƐƤƴƤƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪve ¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛōǸȅǸƳŜȅƛ
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƪƤƭƳŀƪyerŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu kapsamda,hem operasyonelhem de
ticari kapasiteninƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊdevametmektedir.

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀƘƤȊƭƤbir ǒŜƪƛƭŘŜȅŀƴƤǘverenveǀƐǊŜƴƳŜȅƛherkes
ƛœƛƴƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒve ekonomikhalegetirenbir edtechƎƛǊƛǒƛƳƛŘƛǊ. 2024
ȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ2x katōǸȅǸƳŜƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Hindistanve Amerika'da
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀek olarakDubai'dekipilot œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤile
globalŀœƤƭƤƳŀdevam etmektedir. 2024 sonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜYǀǊŦŜȊōǀƭƎŜǎƛ
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜreklamœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀōŀǒƭŀƴƳŀǎƤǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

tŀǎǎƛƻƴtǳƴŎƘΣōǳƎǸƴŜƪŀŘŀǊƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƻȅǳƴƭŀǊƭŀŘǸƴȅŀƎŜƴŜƭƛƴŘŜȅŀƪƭŀǒƤƪ
нллƳƛƭȅƻƴƛƴŘƛǊƳŜȅŜǳƭŀǒƳƤǒΣƛœŜǊƛƪǸǊŜǘƛƳƛǾŜǇŀȊŀǊƭŀƳŀŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƎǸœƭǸ
ōƛǊǳȊƳŀƴƭƤƐŀǎŀƘƛǇƻȅǳƴǎǘǸŘȅƻǎǳŘǳǊΦ ƛǊƪŜǘΣǇƭŀȅπǘƻπŜŀǊƴƳƻŘŜƭƛƴŜ
ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀƻƭǳǇΣƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƻȅǳƴƛœƛƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴƤŘƻƐǊǳŘŀƴ
œŜƪŜōƛƭŘƛƪƭŜǊƛŦƛƴǘŜƪŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤȅƭŀŜƴǘŜƎǊŜǒŜƪƛƭŘŜœŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀƻŘŀƪǸǊǸƴƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛWŜǘƻƴΣмƳƛƭȅƻƴǳƴǸȊŜǊƛƴŘŜƛƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ
ǳƭŀǒƳƤǒƻƭǳǇΣŀȅƭƤƪƻǊǘŀƭŀƳŀрлςмллōƛƴŀǊŀǎƤƴŘŀȅŜƴƛƪǳƭƭŀƴƤŎƤƪŀȊŀƴƤƳƤƛƭŜ
ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦYǸœǸƪōƛǊŜƪƛǇǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅǀƴŜǘƛƭŜƴǸǊǸƴΣŀȅƭƤƪ
ȅŀƪƭŀǒƤƪмлΦллл¦{5ŎƛǊƻƛƭŜƪŃǊƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜŦŀŀƭƛȅŜǘƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
tŀȊŀǊƭŀƳŀōǸǘœŜǎƛƴƛƴŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤǾŜȅŜƴƛŦƛƴŀƴǎŀƭƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴŘŜǾǊŜȅŜ
ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀōƛǊƭƛƪǘŜΣƪǳƭƭŀƴƤŎƤƪŀȊŀƴƤƳƤǾŜƎŜƭƛǊŀǊǘƤǒƤƴŘŀŘŀƘŀȅǸƪǎŜƪōƛǊ
ƛǾƳŜƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
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Startup-I
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ

Blok zinciri teknolojisini kullanarak ŀƭǘƤƴΣƎǸƳǸǒve platin gibi ŘŜƐŜǊƭƛ
madenlerinŀƭƤƳǎŀǘƤƳƤƴƤǎŀƐƭŀȅŀƴve sisteminiŦŀǊƪƭƤplatformlara entegre
eden bir dijital ǾŀǊƭƤƪƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛŘƛǊ. 24 milyonluk bir ƪǳƭƭŀƴƤŎƤhavuzunave 7
milyar ¢[Ωȅƛŀǒŀƴbir ƛǒƭŜƳhacmine sahiptir. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴen ōǸȅǸƪdijital
ǀŘŜƳŜǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀƛǒōƛǊƭƛƐƛȅŀǇƤȅƻǊGoldtagƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀsadece1 lira gibi
ƪǸœǸƪbir miktarlabileŀƭǘƤƴȅŀǘƤǊƤƳƤyapmaƛƳƪŃƴƤsunuyor.{ŜƪǘǀǊŘŜƪƤȅƳŜǘƭƛ
madenƪŃǊƻǊŀƴƤƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤȅǸȊŘŜ0,5 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜȅƪŜƴΣDƻƭŘǘŀƎΩŘŜbu oran
ȅǸȊŘŜ2-2,5 ŀǊŀǎƤƴŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒƛȅƻǊ. 2025 hedefleri ŀǊŀǎƤƴŘŀAvrupa, Suudi
Arabistanve PakistanǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀŀœƤƭƳŀƪve ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜyeni emtiaǎƤƴƤŦƭŀǊƤ
eklemekyerŀƭƤȅƻǊ.

IŜǊƎŜƭŜΣL{{ƛƭŜǊŜǎƳƛǘŜŘŀǊƛƪœƛƭƛƪŀƴƭŀǒƳŀǎƤƛƳȊŀƭŀȅŀǊŀƪǀƴŜƳƭƛōƛǊŘǀƴǸƳ
ƴƻƪǘŀǎƤƴŀǳƭŀǒƳƤǒΤ²ŀƳƻŀǊŀœƭŀǊƤ¢ǸǊƪƛȅŜƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛǒŜƘƛǊƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭƪǳƭƭŀƴƤƳŀŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ¢ƻƎƎΣ¢ǊŜƴŘȅƻƭΣ¢ǸǇǊŀǒΣ5ƻƐǳǒhǘƻƳƻǘƛǾǾŜ
.ŀǒōǳƐhǘƻƳƻǘƛǾΩŜȅǀƴŜƭƛƪŀǊŀœǘŜǎƭƛƳŀǘƭŀǊƤōŀǒŀǊƤȅƭŀǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǾŜōǳ
ŀǊŀœƭŀǊΣǎǀȊƪƻƴǳǎǳƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƎǸƴƭǸƪƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀŀƪǘƛŦƻƭŀǊŀƪ
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
 ƛǊƪŜǘƛƴȅŀȊƤƭƤƳŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀŜƴǘŜƎǊŜŜŘƛƭŜƴŀǊŀœƪƛǊŀƭŀƳŀƳƻŘǸƭǸƛƭŜ
TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀƪƛƛƭƪŦƛƭƻƛœƛƴƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǾŜƘƛȊƳŜǘŜǎǳƴǳƭƳŀȅŀƘŀȊƤǊ
ƘŀƭŜƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ¢ǸǇǊŀǒΩƤƴƛƪƛƴŎƛǊŀŦƛƴŜǊƛǎŀƘŀǎƤƴŘŀƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŀŜƴǘŜƎǊŜ
ƻƭǳƴŀǊŀƪŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭŀƭŀƴŘŀƪƛȅŀȅƤƭƤƳƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ
IŜǊƎŜƭŜΣƛƭƪ!ƳŜǊƛƪŀƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤōŀǒŀǊƤȅƭŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƎƭƻōŀƭ
ǇŀȊŀǊŘŀǎŀƘŀŘŀǘŜǎǘŜǘƳŜȅŜōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ!.5ΩŘŜƛƭƪŜƪƛǇǸȅŜǎƛƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ
ŘŀƘƛƭŜŘƛƭƳƛǒǾŜƻƴōƻŀǊŘƛƴƎǎǸǊŜŎƛƴƛƴŀǊŘƤƴŘŀƴƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭŘŜǎǘŜƪǎŀƐƭŀƳŀȅŀ
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ!ȅǊƤŎŀΣ!.5ΩŘŜƛƭƪȅŜǊŜƭǸǊŜǘƛŎƛƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƪǳǊǳƭƳǳǒǾŜōǀƭƎŜȅŜ
ǀȊŜƭǇǊƻǘƻǘƛǇǸǊŜǘƛƳǎǸǊŜŎƛōŀǒƭŀǘƤƭŀǊŀƪǇŀȊŀǊŀŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴŀǒŀƳŀǎƤƴŀ
ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ
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¢ŜƭƻƳŜȅŜΣ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƪƭƛƴƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀǀƴŜƳƭƛōƛƭƛƳǎŜƭƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ
ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦIŀȅǾŀƴƭŀǊǸȊŜǊƛƴŘŜȅŀǇƤƭŀƴƎǀȊŘŀƳƭŀǎƤŘŜƴŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣǸǊǸƴǸƴƎǀȊ
ȅŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴƤǾŜƘŀǎŀǊƤƴƤŘǳǊŘǳǊŀōƛƭŘƛƐƛΣƘŀǘǘŀƎŜǊƛœŜǾƛǊŜōƛƭŘƛƐƛƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ
YŀƴŀŘŀΩŘŀƪƛvǳŜōŜŎ[ŀǾŀƭ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴǘŜƭƻƳŜǊǀƭœǸƳƭŜǊƛŘŜΣ
ǘŜŘŀǾƛƎǊǳōǳƴŘŀȅŀǒƭŀƴƳŀƴƤƴƪƻƴǘǊƻƭƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀƪƤȅŀǎƭŀŀƴƭŀƳƭƤǒŜƪƛƭŘŜ
ƎŜŎƛƪǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛƻǊǘŀȅŀƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ
.ǳōǳƭƎǳƭŀǊŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣƎǀȊŘŀƳƭŀǎƤǸǊǸƴǸΣƛƭŜǊƛŘǸȊŜȅƎǀǊƳŜƪŀȅōƤƴŀόƪǀǊƭǸƪύ
ƴŜŘŜƴƻƭŀƴCǳŎƘǎ/ƻǊƴŜŀƭ9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ5ȅǎǘǊƻǇƘȅƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴƤƴǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ
ƎŜŎƛƪǘƛǊƛƭƳŜǎƛǾŜǘŜŘŀǾƛǎƛŀƳŀŎƤȅƭŀƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦIŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ!.5ΩŘŜ
ȅŀƪƭŀǒƤƪуƳƛƭȅƻƴΣYŀƴŀŘŀΩŘŀƛǎŜмƳƛƭȅƻƴƪƛǒƛȅƛŜǘƪƛƭŜȅŜƴōǳƘŀǎǘŀƭƤƪƛœƛƴƻƴŀȅƭƤ
ōƛǊƛƭŀœǘŜŘŀǾƛǎƛōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦaŜǾŎǳǘŘǳǊǳƳŘŀȅŀƭƴƤȊŎŀƛƭŜǊƛŜǾǊŜǾŀƪŀƭŀǊŘŀ
ƪƻǊƴŜŀƴŀƪƭƛǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜΤŀƴŎŀƪōǳȅǀƴǘŜƳȅǸƪǎŜƪƳŀƭƛȅŜǘƭƛƻƭǳǇΣŘƻƴǀǊ
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŜŘŜƴƛȅƭŜƎŜƴƛǒœŀǇǘŀŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊŘŜƐƛƭŘƛǊΦ
 ƛǊƪŜǘΣōƛǊǎƻƴǊŀƪƛŀŘƤƳƻƭŀǊŀƪC5!ΩȅŀLb5όLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴŀƭbŜǿ5ǊǳƎ!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύ
ōŀǒǾǳǊǳǎǳȅŀǇƳŀȅŀƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ.ǳǎǸǊŜœƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƎŜǊŜƪƭƛǘŜǎǘƭŜǊƛƴ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƛœƛƴ!ƭǘŀ{ŎƛŜƴŎŜǎŦƛǊƳŀǎƤƛƭŜŀƴƭŀǒƳŀǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
!ȅǊƤŎŀΣмпaŀȅƤǎнлнпǘŀǊƛƘƛƴŘŜbŜǿWŜǊǎŜȅΩŘŜŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ.ƛƻbWƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ
мулǎǘŀǊǘπǳǇŀǊŀǎƤƴŘŀƴǎŜœƛƭŜǊŜƪά¢ƘŜaƻǎǘLƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴŀƭtǊƻƧŜŎǘέǀŘǸƭǸƴŜƭŀȅƤƪ
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ.ǳƴǳƴƭŀōƛǊƭƛƪǘŜΣ!.5ΩƴƛƴǀƴŘŜƎŜƭŜƴƎǀȊƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƎǀǊŜǾ
ȅŀǇŀƴƪƻǊƴŜŀǳȊƳŀƴƤƘŜƪƛƳƭŜǊŘŜƴƻƭǳǒŀƴōƛǊ5ŀƴƤǒƳŀYǳǊǳƭǳό!ŘǾƛǎƻǊȅ.ƻŀǊŘύ
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪƪƭƛƴƛƪǎǸǊŜœƭŜǊƛƴǳȊƳŀƴƎǀǊǸǒƭŜǊƛȅƭŜŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

Turan, 2023 ȅƤƭƤƴƤƴson œŜȅǊŜƐƛƴŘŜOrta AsyaǇŀȊŀǊƤƴŘŀǀƴŜƳƭƛŀŘƤƳƭŀǊ
ŀǘƳƤǒǘƤǊ. mȊōŜƪƛǎǘŀƴve YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴΩŀisme transfer koridorunun faaliyete
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴΣmȊōŜƪƛǎǘŀƴΩŘŀUzcard ve Humo ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŀΣ
YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴΩŘŀise Mbank ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀŘƻƐǊǳŘŀƴpara transferi ǀȊŜƭƭƛƐƛ
ōŀǒŀǊƤȅƭŀŎŀƴƭƤȅŀŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.
!ȅǊƤŎŀΣ!ȊŜǊōŀȅŎŀƴΩŀǀȊŜƭƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴTuran ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤtest ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ
devreyeŀƭƤƴƳƤǒve ilk ŎŀƴƭƤƛǒƭŜƳƭŜǊōŀǒŀǊƤȅƭŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. BuŀŘƤƳΣ
ǒƛǊƪŜǘƛƴōǀƭƎŜǎŜƭƎŜƴƛǒƭŜƳŜstratejisi ŀœƤǎƤƴŘŀƴǀƴŜƳƭƛbir kilometre ǘŀǒƤ
ƻƭƳǳǒǘǳǊ.
Turan,buŘǀƴŜƳŘŜŀȅǊƤŎŀPSM!ǿŀǊŘǎΩǘŀϦ¸ƤƭƤƴEnTƴƻǾŀǘƛŦ«ǊǸƴǸϦǀŘǸƭǸƴŜ
ƭŀȅƤƪƎǀǊǸƭŜǊŜƪΣǎǳƴŘǳƐǳȅŜƴƛƭƛƪœƛfinansalœǀȊǸƳƭŜǊƭŜǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛkonumunu
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ.

Hayhay, 2025 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴƛ980.000ΩƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤile
tamamlayarak,ȅƤƭōŀǒƤƴŀƪƤȅŀǎƭŀ%9ƻǊŀƴƤƴŘŀƪǳƭƭŀƴƤŎƤŀǊǘƤǒƤƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bu
ŘǀƴŜƳŘŜplatforma80bindenfazlayeniƪǳƭƭŀƴƤŎƤƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ.
2023ȅƤƭsonunda350 milyon TL olanƛǒƭŜƳhacmi, 2024ȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ1
milyar¢[ΩȅŜǳƭŀǒŀǊŀƪdikkatœŜƪƛŎƛbir ōǸȅǸƳŜƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. 2025ȅƤƭƤƴƤƴilk
œŜȅǊŜƐƛƴŘŜise Hayhay, 570 milyon ¢[ΩƭƛƪƛǒƭŜƳhacmi ile faaliyetlerini
ǎǸǊŘǸǊƳǸǒΣbu ŘǀƴŜƳŘŜelde edilen gelir 9 milyon TL seviyesinde
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.
mƴŜƳƭƛbir kilometreǘŀǒƤolarak, 28 Mart 2025 tarihindewŜǎƳƞDŀȊŜǘŜΩŘŜ
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴkararŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜCumhuriyetMerkez.ŀƴƪŀǎƤΩƴŘŀƴ
faaliyet izniŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. BuƎŜƭƛǒƳŜΣIŀȅƘŀȅΩƛƴǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊŀtam uyumlu bir
ǒŜƪƛƭŘŜōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛŀœƤǎƤƴŘŀƴstratejikǀƴŜƳǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ.

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbir œŜǾǊŜȅŀǊŀǘƳŀȅƤŀƳŀœƭŀȅŀƴBugamed, biyolojik ŀǘƤƪƭŀǊƤ
ȅǸƪǎŜƪkatma ŘŜƐŜǊƭƛǸǊǸƴƭŜǊŜŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪƛœƛƴfaaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
 ƛǊƪŜǘΣ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴǎŀȅƎƤƴǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛȅƭŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƛǒbirliklerininȅŀƴƤ
ǎƤǊŀΣMigrosile ortak inovasyonprojesiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀorganikƛœŜǊƛƪƭŜǊkullanarak
hayvansalkolajenǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Bugamed, tip 1 ve tip 3 atelokolajen ile ǎŀŦƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒhidrolize kolajen
ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣŘƻƐŀǎƤŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒTip 1, Tip 3 ve Tip 2 kolajeniŦŀǊƪƭƤ
formlardaǸǊŜǘƳŜkapasitesinede sahiptir. BuǸǊŜǘƛƳœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΣǒƛǊƪŜǘƛƴǘƤōōƛ
medikal ve ƛƭŀœǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜpazarǇŀȅƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀȅƤhedeflemekte ve bu
durumunǎŀǘƤǒǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀȅŀƴǎƤƳŀǎƤbeklenmektedir.
!ȅǊƤŎŀΣsilk fibroin, HAveSHAǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴǎŀǘƤǒƤƴŀōŀǒƭŀƴƳƤǒolup,buǸǊǸƴƭŜǊƛƴ
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎǸǊŜœƭŜǊƛdevametmektedir.
2025 ȅƤƭƤilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣǸǊŜǘƛƳkapasitesininŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŀƳŀŎƤȅƭŀ2 adet
ȅǸƪǎŜƪǸǊŜǘƛƳkapasitesinesahip makine ve ekipman ƪǳǊǳƭƳǳǒve tam
kapasiteyleœŀƭƤǒƳŀȅŀōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Bu ŘǀƴŜƳŘŜǸǊŜǘƛƳƳƛƪǘŀǊƤve toplam
kurulukapasitedekiōǸȅǸƳŜƻǊŀƴƤ%15olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.
{ŀǘƤǒǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀƎǀǊŜΣ2025 ȅƤƭƤilk œŜȅǊŜƐƛile 2024 ȅƤƭƤilk œŜȅǊŜƐƛ
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣœŜȅǊŜƪƭƛƪdilimde %45ƻǊŀƴƤƴŘŀbir ǎŀǘƤǒŀǊǘƤǒƤȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊ.
2025ȅƤƭƤsonunakadar,ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴbir ǀƴŎŜƪƛȅƤƭŀƎǀǊŜen az %100ƻǊŀƴƤƴŘŀ
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤhedeflenmektedir.
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PulpoAR, ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒƎŜǊœŜƪƭƛƪ(AR)ve yapay zeka (AI) teknolojilerini kullanarak
kozmetikveƪƛǒƛǎŜƭōŀƪƤƳƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴŀsanaldeneyimler,cilt analiziveǸǊǸƴǀƴŜǊƛ
œǀȊǸƳƭŜǊƛsunanbir teknolojiǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊ. 2025ȅƤƭƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣhem global hem de
yerelpazarlardaōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƘƤȊkesmedenǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
 ƛǊƪŜǘΣb¸{9ΩŘŜƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴe.l.f. Cosmeticsile 2ȅƤƭƭƤƪstratejikƛǒōƛǊƭƛƐƛŀƴƭŀǒƳŀǎƤ
ƛƳȊŀƭŀƳƤǒve LVMHGrubu ile ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪileri seviyedeƛǒōƛǊƭƛƐƛ
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜdevametmektedir. !ȅǊƤŎŀΣSalesforceve ShopifyŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒve ƪǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyiminiƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜƴyapay zekaǘŀōŀƴƭƤœǀȊǸƳƭŜǊ
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.
BrezilyaǇŀȊŀǊƤǀȊŜƭƛƴŘŜΣmarkalarlaōŀǒƭŀǘƤƭŀƴdijital ŘǀƴǸǒǸƳprojeleri ile bu
ǇŀȊŀǊƤƴƘƤȊƭŀǀƭœŜƪƭŜƴƳŜǎƛǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. PulpoAR, ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴkendi ǸǊǸƴ
ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛōŀƐƤƳǎƤȊbir ǒŜƪƛƭŘŜȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜǎƛƴŜolanak
ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Mevcut global markalarla olan ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒve ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤ
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. MigrosƛǒōƛǊƭƛƐƛœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣSmartMirror projesiƛœƛƴ10ŦŀǊƪƭƤ
Mion lokasyonundapilot uygulamaōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ.!ȅǊƤŎŀΣcilt analiziŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ
ile Money ve Mimeda verilerinin entegre ŜŘƛƭŘƛƐƛAI destekli ǀƴŜǊƛsistemi
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu sistem, sanal market ŘƤǒƤƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤda hedef ŀƭƳŀȅƤ
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Yapay zekaœǀȊǸƳƭŜǊƛΣǎŀƐƭƤƪve estetik kategorilerine de entegre edilmeye
ōŀǒƭŀƴƳƤǒolup, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜeczaneƪŀƴŀƭƤhedeflenerek¢ǸǊƪƛȅŜgenelinde3.000
eczaneyikapsayanbir teklifœŀƭƤǒƳŀǎƤƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

2025 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛΣAlba Elektrikli ¦ƭŀǒƤƳ!ǊŀœƭŀǊƤA. . ƛœƛƴstratejik
ŘǀƴǸǒǸƳΣŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜve markaŘŜƐŜǊƛƴƛƴƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŀœƤǎƤƴŘŀƴǀƴŜƳƭƛbir
ŘǀƴŜƳƻƭƳǳǒǘǳǊ.
Bu ǎǸǊŜœǘŜǒƛǊƪŜǘΣe-ticaret ƻŘŀƪƭƤǎŀǘƤǒstratejisineƎŜœŜǊŜƪdijital kanallar
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴŘƻƐǊǳŘŀƴǎŀǘƤǒmodelini devreyeŀƭƳƤǒΣŀȅƴƤzamandabayiŀƐƤile
dijital ǎŀǘƤǒƪŀƴŀƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀetkin bir denge kurarak ƳǸǒǘŜǊƛŜǊƛǒƛƳƛƴƛ
ƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒǘƛǊ. Hedefli dijital kampanyalarve etkin ƛœŜǊƛƪȅǀƴŜǘƛƳƛsayesinde
ǸǊǸƴƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ;ǎŀǘƤǒǎƻƴǊŀǎƤhizmetlerdekiƎǸœƭǸŀƭǘȅŀǇƤile marka
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
YǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyimini ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭƛƪolarak, ά!ƭōŀAppέ mobil
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜŎƛōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu uygulama ile ŀǊŀœtakibi,
uzaktan ōŀƪƤƳǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤve GPSǘŀōŀƴƭƤƎǸǾŜƴƭƛƪgibi ōŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴsistemeentegreedilmesihedeflenmektedir.
mǘŜyandan,ƪǸǊŜǎŜƭpazardaaraǸǊǸƴveōƛƭŜǒŜƴmaliyetlerindeƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ
ŘǸǒǸǒΣǸǊŜǘƛƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛdahaǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊhaleƎŜǘƛǊƳƛǒve tedarik zinciri
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛōŀǎƪƤȅƤǀƴŜƳƭƛǀƭœǸŘŜŀȊŀƭǘƳƤǒǘƤǊ.
¢ǸƳbu ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƤǒƤƐƤƴŘŀAlba, 2025 ȅƤƭƤƴŀœƻƪƪŀƴŀƭƭƤǎŀǘƤǒŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒdijital temasƴƻƪǘŀƭŀǊƤveƳǸǒǘŜǊƛƻŘŀƪƭƤhizmetŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀƎǸœƭǸ
birōŀǒƭŀƴƎƤœȅŀǇƳƤǒǘƤǊ.

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ
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¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛмΦулсΦтолΦстп 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ04 Ocak 2018

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1,575 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ ¸ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩȅƛ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

92%

8%

Tǎǘŀƴōǳƭ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ

Tǎǘŀƴōǳƭ!ǾǊǳǇŀ¸ŀƪŀǎƤΩƴƤƴŜƴƳŜǊƪŜȊƛƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴōƛǊƛƻƭŀƴ.ŀȅǊŀƳǇŀǒŀhǘƻƎŀǊYŀǾǒŀƐƤΩƴŘŀȅŜǊŀƭŀƴΣсоŘǀƴǸƳƭǸƪŀǊǎŀǸȊŜǊƛƴŘŜƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴǾŜ
ǇŜǊŀƪŜƴŘŜǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴƪǳǊǳƳǎŀƭƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒŀƴƪƛǊŀŎƤǇƻǊǘŦǀȅǸȅƭŜŀŘŜǘŀōǳȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƭƻƧƛǎǘƛƪǸǎǎǸƘŀƭƛƴŜƎŜƭŜƴŀƴŀǘŀǒƤƴƳŀȊƤȅƭŀ!ǾǊǳǇŀ
{ǘǊŀǘŜƧƛƪD¸CΣǎŜƎƳŜƴǘƛƴŘŜŘƛƪƪŀǘœŜƪƛŎƛōƛǊƪƻƴǳƳŘŀȅŜǊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ.ǳǎǘǊŀǘŜƧƛƪŀƴŀǾŀǊƭƤƐƤƴŘƤǒƤƴŘŀΣŦƻƴǘƻǇƭŀƳǾŀǊƭƤƪŘŜƐŜǊƛƴƛƴ҈тΣфΩǳƴǳaŀǊƳŀǊŀ
ǾŜ9ƎŜ.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴƻǊǘŀƪƎŜƭƛǒƛƳŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴōŜǎƭŜƴŜƴΣȅǸƪǎŜƭŜƴƪŜƴǘƪƛƳƭƛƐƛȅƭŜǀƴŜœƤƪŀƴ.ŀƭƤƪŜǎƛǊΩŘŜǘƻǇƭŀƳƤǒǘƤǊΦ
нлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴŘŜƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊǘŀǒƤƴƳŀȊŀƭƤƳȅŀŘŀǎŀǘƤƳƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜƴŦƻƴǳƴǇƻǊǘŦǀȅƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀōǳŘǀƴŜƳŘŜŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ
ȅŀǒŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦнлнпȅƤƭǎƻƴǳŘŜƐŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛȅƭŜōƛǊƭƛƪǘŜȅƤƭƤнΣсуƳƛƭȅŀǊ¢[ǾŀǊƭƤƪōǸȅǸƪƭǸƐǸȅƭŜǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ!ǾǊǳǇŀ{ǘǊŀǘŜƧƛƪD¸CΣǎŀŘŜŎŜŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤ
ƪŀȊŀƴŎƤƛƭŜŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤȊŀƳŀƴŘŀƪƛǊŀƎŜƭƛǊƛǸǊŜǘŜǊŜƪǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜǎƛƴƛŘŜǾŀƳŜǘǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
CƻƴΣнлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴƛȅŀƪƭŀǒƤƪ҈фƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƛƭŜǘŀƳŀƳƭŀǊƪŜƴΣƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƎǀǊŜ҈офǾŜƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴōǳȅŀƴŀ҈мΦлос
ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ

Avrupa
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RP3

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

Cƻƴ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

DŜǘƛǊƛhǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

!ƴŀŘƻƭǳ{ǘǊŀǘŜƧƛƪDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ¸ŀǘƤǊƤƳCƻƴǳΣ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜǎǘǊŀǘŜƧƛƪŀǊǎŀǾŜŀǊŀȊƛƭŜǊŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪƻǊǘŀǾŜǳȊǳƴǾŀŘŜŘŜǎŜǊƳŀȅŜōǸȅǸƳŜǎƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜǊΦ
¸ŀǘƤǊƤƳYƻƳƛǘŜǎƛΣƪŜƴǘǎŜƭǘŀǎŀǊƤƳǾŜǇƭŀƴƭŀƳŀΣƪŀŘŀǎǘǊƻΣƧŜƻƭƻƧƛƪŜǘǸǘŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤǾōΦƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŘŀƴƎŜƭŜƴōǀƭƎŜƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤŘŜǘŀȅƭƤōƛǊ
ǒŜƪƛƭŘŜƛƴŎŜƭŜǊΦ!ȅƴƤȊŀƳŀƴŘŀΣƪŜƴǘǘŜƪƛƴǸŦǳǎƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŜΣƪŀƳǳȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀΣŀƭǘȅŀǇƤœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊǎŀƴŀȅƛǾŜƘƛȊƳŜǘǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ
ƛƭƛǒƪƛƴǾŜǊƛƭŜǊƛŀƴŀƭƛȊŜŘŜǊΦ.ǳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎƻƴǳŎǳƴŘŀǎǀȊƪƻƴǳǎǳƪŜƴǘŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭƤǇȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀΣȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀȅǸȊǀƭœǸƳǾŜƳŜōƭŀƐƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜƎǀǊŜƴŜ
ƪŀŘŀǊȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀƪŀǊŀǊǾŜǊƛǊΦ

27

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛуΣру 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛотпΦуууΦтмп 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ09 Ocak 2017

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ̧ ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩȅƛ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

11,7

усΣт

1,6

Tǎǘŀƴōǳƭ.ŀƭƤƪŜǎƛǊHatay

нлнпȅƤƭƤƴƤмΣлтƳƛƭȅƻƴƳчΩȅƛŀǒŀƴŀǊǎŀǾŜŀǊŀȊƛǇƻǊǘŦǀȅǸȅƭŜǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ!ƴŀŘƻƭǳD¸CΣнлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴƛŘŜōŜƴȊŜǊǇƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƴƤƪƻǊǳȅŀǊŀƪ
ƪŀǇŀǘƳƤǒǘƤǊΦ5ŜƐŜǊōŀȊƤƴŘŀǇƻǊǘŦǀȅŘŀƐƤƭƤƳƤΤ҈усΣтƛƭŜ.ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ҈ммΣтƛƭŜTǎǘŀƴōǳƭǾŜ҈мΣсƛƭŜIŀǘŀȅƛƭƭŜǊƛƴŘŜȅŜǊŀƭŀƴǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
¸ŀǘƤǊƤƳǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸǘŀƳŀƳŜƴŀǊǎŀǾŜŀǊŀȊƛƴƛǘŜƭƛƪƭƛǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴƻƭǳǒǘǳǊŀƴŦƻƴΣнлнпȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴƛƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴōǳȅŀƴŀ
҈труΣǎƻƴōƛǊȅƤƭŘŀƛǎŜ҈муƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƛƭŜǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ!ƴŎŀƪΣȅƤƭǎƻƴǳƴŀƪƤȅŀǎƭŀǎƤƴƤǊƭƤōƛǊƎŜǊƛœŜƪƛƭƳŜȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
нлнпȅƤƭǎƻƴǳƛǘƛōŀǊƤȅƭŀǇƻǊǘŦǀȅŘŜƐŜǊƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ!ƴŀŘƻƭǳD¸CΣȅƤƭƤǘƻǇƭŀƳрумƳƛƭȅƻƴ¢[ΩƭƛƪȅŀǘƤǊƤƳŘŜƐŜǊƛƛƭŜƪŀǇŀǘƳƤǒǘƤǊΦ

Anadolu
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RP2
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

Cƻƴ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

!ǾǊŀǎȅŀ{ǘǊŀǘŜƧƛƪDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ¸ŀǘƤǊƤƳCƻƴǳ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜǎǘǊŀǘŜƧƛƪŀǊǎŀǾŜŀǊŀȊƛƭŜǊŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦhǊǘŀǾŜǳȊǳƴǾŀŘŜŘŜǎŜǊƳŀȅŜōǸȅǸƳŜǎƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤǾŜōǳ
ǎǳǊŜǘƭŜƛƘǊŀœōŜƭƎŜǎƛƴŘŜōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ҈мрΩƛƴǸǎǘǸƴŘŜƪƛƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴόǘŀǇǳƘŀǊŎƤΣŀǊŀŎƤƪƻƳƛǎȅƻƴǳΣŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣŘŜƴŜǘƛƳΣŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƎƛŘŜǊƭŜǊƛƎƛōƛύƘŜŘŜŦƎŜǘƛǊƛ
ƻǊŀƴƤƴƤόȅŀƪƭŀǒƤƪǎŜƴŜƭƛƪ҈нрƻǊŀƴƤƴŘŀύŀǒƳŀȅƤŀƳŀœƭŀǊΦ̧ ŀǘƤǊƤƳYƻƳƛǘŜǎƛΣƪŜƴǘǎŜƭǘŀǎŀǊƤƳǾŜǇƭŀƴƭŀƳŀΣƪŀŘŀǎǘǊƻΣƧŜƻƭƻƧƛƪŜǘǸǘŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤǾōΦƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŘŀƴƎŜƭŜƴōǀƭƎŜƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤŘŜǘŀȅƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜƛƴŎŜƭŜǊΦ!ȅƴƤȊŀƳŀƴŘŀΣƪŜƴǘǘŜƪƛƴǸŦǳǎƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŜΣƪŀƳǳȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀΣŀƭǘȅŀǇƤ
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊǎŀƴŀȅƛǾŜƘƛȊƳŜǘǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴǾŜǊƛƭŜǊƛŀƴŀƭƛȊŜŘŜǊΦ.ǳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎƻƴǳŎǳƴŘŀǎǀȊƪƻƴǳǎǳƪŜƴǘŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭƤǇ
ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀΣȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀȅǸȊǀƭœǸƳǾŜƳŜōƭŀƐƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜƎǀǊŜƴŜƪŀŘŀǊȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀƪŀǊŀǊǾŜǊƛǊΦ

%554,3

-%1,84

҈мсΣс
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛсΦрпнΣул 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнпоΦрфпΦуоу 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ1 Bireysel ς1 Kurumsal ς13 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛлн  ǳōŀǘ нлму

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ̧ ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩȅƛ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

9ǊƪŜƴ 4ƤƪƤǒ /ŜȊŀǎƤ
Tƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ œƤƪƳŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ
Cƻƴ ōƛǊƛƳ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ҈олΩǳ Ŧƻƴŀ ŎŜȊŀ ǇŀȅƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴƛǊΦ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

76,8

14

9,2

.ŀƭƤƪŜǎƛǊTǎǘŀƴōǳƭHatay

¢ŜƳŜƭȅŀǘƤǊƤƳǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴȅǸƪǎŜƪǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜǎŀƘƛǇǎŜƎƳŜƴǘƛƻƭŀƴŀǊǎŀǾŜŀǊŀȊƛȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤǸȊŜǊƛƴŜƪǳǊŀƴ!ǾǊŀǎȅŀD¸CΣōǳŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳоулΣпōƛƴƳчΩƭƛƪŀǊǎŀǾŜŀǊŀȊƛǇƻǊǘŦǀȅǸȅƭŜнлнрȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪœŜȅǊŜƐƛƴƛǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ
TƭƪœŜȅǊŜƪŘǀƴŜƳƛƴŘŜǇƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƴƤŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŀƭƤƳȅŀŘŀǎŀǘƤƳƛǒƭŜƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜƴŦƻƴǳƴƭƻƪŀǎȅƻƴōŀȊƭƤŘŀƐƤƭƤƳƤΤ
҈мпƛƭŜTǎǘŀƴōǳƭΣ҈тсΣуƛƭŜ.ŀƭƤƪŜǎƛǊǾŜ҈фΣнƛƭŜIŀǘŀȅǒŜƪƭƛƴŘŜƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ
нлнрȅƤƭƤƛƭƪœŜȅǊŜƪǎƻƴǳƛǘƛōŀǊƤȅƭŀπ҈мΣупƻǊŀƴƤƴŘŀǎƤƴƤǊƭƤōƛǊŘŀǊŀƭƳŀȅŀǒŀȅŀƴ!ǾǊŀǎȅŀD¸CΣǎƻƴōƛǊȅƤƭŘŀ҈мсƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƎǀǎǘŜǊƳƛǒΤ
ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴōǳȅŀƴŀƛǎŜǘƻǇƭŀƳŘŀ҈ррпΩƭǸƪōƛǊŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ

Avrasya
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RP4
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28.03.2025 tarihli verilerdir.



YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

Cƻƴ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

¸ŀǇǘƤǊŘƤƐƤōŀƐƤƳǎƤȊŘŜƐŜǊƭŜƳŜǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀǘŀƪŘƛǊŜŘƛƭŜƴŘŜƐŜǊƛƴǾŜȅŜƴƛŘŜƴƛƴǒŀŘŜƐŜǊƛƴƛƴŀƭǘƤƴŘŀȅŜǊŀƭŀƴƪƻƴǳǘōŀǒǘŀƻƭƳŀƪǸȊŜǊŜœŜǒƛǘƭƛƳǸƭƪƭŜǊŜȅŀǘƤǊƤƳ
ȅŀǇŀǊΦCƻƴΣȅŜƴƛǇǊƻƧŜƭŜǊƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣŜƴŦƭŀǎȅƻƴƛƭŜŀǊǘŀƴƛƴǒŀŀǘƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛǾŜŀǊȊŘŀǊŀƭƳŀǎƤǎƻƴǳŎǳƻƭǳǒŀŎŀƪȅŜƴƛƪƻƴǳǘŦƛȅŀǘƭŀǊƤǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴœƤƪƤǒȅŀǇŀǊΦ
.ǀȅƭŜŎŜŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƪŀȊŀƴŎƤǎŀƐƭŀƳŀȅƤǾŜōǳǎǸǊŜœǘŜƪƻƴǳǘƭŀǊƤƪƛǊŀȅŀǾŜǊŜǊŜƪƎŜǘƛǊƛȅƛŀǊǘƤǊƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜǊΦDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀȅŜǊŀƭŀƴƳŀǊƪŀƭƤ
ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƪƛƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀƴƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ

%482,4

%1,5

҈нлΣф

29

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛрΦуноΣмо 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛмсуΦооуΦмур 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛнр YŀǎƤƳ нлмф

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1,5 BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ̧ ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нр ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

98,3

2,5

Tǎǘŀƴōǳƭ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ

KonutȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀodaklanarakōǸȅǸƳŜȅƛhedefleyenve temelȅŀǘƤǊƤƳstratejisini buŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴCƤǊǎŀǘGYF,mevcutǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ
%97,5ΩƛƴƛTǎǘŀƴōǳƭΣkalanƪƤǎƳƤƴƤise.ŀƭƤƪŜǎƛǊϥŘŜƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪōǸȅǸƪǒŜƘƛǊmerkezliōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
2025ȅƤƭƤƴŀ117,9 milyonTLȅŀǘƤǊƤƳŘŜƐŜǊƛȅƭŜōŀǒƭŀȅŀƴfon,ȅƤƭƤƴilkœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ%1'inǸȊŜǊƛƴŘŜōǸȅǸƳŜƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣsonbirȅƤƭŘŀ%21,ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ
itibaren isetoplamda%482ƻǊŀƴƤƴŘŀŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.
CƤǊǎŀǘGYF,ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀkonutǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴhareketliōǀƭƎŜƭŜǊƛolanKartal,Maltepe,.ŜǒƛƪǘŀǒΣ{ŀǊƤȅŜǊveYǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜgibi lokasyonlarda
ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀ; stratejisineuygun,ŦƤǊǎŀǘƴƛǘŜƭƛƐƛǘŀǒƤȅŀƴyenigayrimenkullerƛœƛƴpazarŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀaktifǒŜƪƛƭŘŜdevametmektedir.

CƤǊǎŀǘ
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πCwD
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28.03.2025 tarihli verilerdir.



YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

.ǳǊǎŀϥƴƤƴenōǸȅǸƪkarmaprojesiDowntown!±aΩȅŜȅŀǘƤǊƤƳyapar. 65ŘǀƴǸƳarazideƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴDowntownAVM,.ǳǊǎŀΩƴƤƴmerkezindeȅŀǒŀƳveŜƐƭŜƴŎŜȅƛ
yenidenǘŀƴƤƳƭƤȅƻǊ. Projetoplam85.000Ƴчkiralanabiliralanda,4 kat ve200ΩŘŜƴfazlaǎŜœƪƛƴmarkaile konutlardanofislere,ƛǒyerlerindenotelŜǘŀōƤƴŀkadar
1.500ΩŜȅŀƪƤƴōŀƐƤƳǎƤȊǸƴƛǘŜȅƛƪŀǇǎƤȅƻǊ.¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴfonǇŀȅƭŀǊƤŘŜƐŜǊƛ!±aΩƴƛƴgayrimenkulŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸǊƪŜƴΣȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ!±aΩŘŜyer alan
kiralanabiliralanlardandaŘǸȊŜƴƭƛkiragetirisiǀŘŜƴƛȅƻǊ.

%198,9

҈мΣт

%24,9

30

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛнΦфуфΣун 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛсΦлпуΦтмсΦмтт 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ04 Ocak 2023

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,35 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnfilasyonƛȊ ŘŜƐŜǊƛ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ%20

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

100

BURSA

Konut,ofis, otel, AVMveŘƛƐŜǊŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀȅŀƪƭŀǒƤƪ1.500ōŀƐƤƳǎƤȊǸƴƛǘŜŘŜƴƻƭǳǒŀƴnitelikli ve karmabir gayrimenkulprojesiolan Downtown
.ǳǊǎŀΩƴƤƴΣ460 birimlik AVMŜǘŀōƤƴƤǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜdahil eden Downtown AVM GYF,bu ǀȊŜƭƭƛƐƛȅƭŜǎŜƪǘǀǊŘŜŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀǊŀƪōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊŜƴbir
gayrimenkulȅŀǘƤǊƤƳfonuƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊ.
2024ȅƤƭsonunu6,4 milyarTLȅŀǘƤǊƤƳŘŜƐŜǊƛȅƭŜtamamlayanfon, 2025ȅƤƭƤƴƤƴilkœŜȅǊŜƐƛƴŘŜǘŜƳŜǘǘǸŘŀƐƤǘƤƳƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪȅŀǘƤǊƤƳŎƤǎƤƴŀhemkira
geliri hemdeŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤƪŀȊŀƴŎƤsunmayadevamŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bukapsamdafon, sonbirȅƤƭŘŀ%25,ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴitibaren ise%199ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ.
DowntownAVMGYF,2025ȅƤƭƤƴƤƴilkœŜȅǊŜƐƛƴƛise%1,7ΩƭƛƪbirōǸȅǸƳŜileƪŀǇŀǘƳƤǒǘƤǊ.

Downtown AVM
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RG9
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28.03.2025 tarihli verilerdir.



100

T½aTw

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ̧ƤƭƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

TȊƳƛǊticaret ƘŀȅŀǘƤƴƤƴenŎŀƴƭƤmerkezlerindenYŜƳŜǊŀƭǘƤōǀƭƎŜǎƛƴƛŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ¢!wY9aΩƛƴ(TarihiYŜƳŜǊŀƭǘƤTƴǒŀŀǘ¸ŀǘƤǊƤƳTic. A. .) projesiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
ȅŀǘƤǊƤƳyapar. TARKEM,kamuƪǳǊǳƳƭŀǊƤve sivil toplumƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀhayataƎŜœƛǊƛƭŘƛ. ¸ŀƪƭŀǒƤƪ15 binƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴōǳƭǳƴŘǳƐǳveƎǸƴŘŜ200 bin
ƪƛǒƛƴƛƴziyaretŜǘǘƛƐƛYŜƳŜǊŀƭǘƤ4ŀǊǒƤǎƤΩƴŘŀtarihiǀƴŜƳƛbulunan2 binden fazlatescilliȅŀǇƤvar. TARKEMǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴŀƴbuōǀƭƎŜŘŜƪƛtescilliȅŀǇƤƭŀǊ
restore ediliyor, yeni fonksiyonlarkazananbu ƳǸƭƪƭŜǊTȊƳƛǊƘŀƭƪƤve turizmineƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƤȅƻǊ. Fonunstratejisi, restore edilerek yeniƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ
ƪŀǾǳǒŀƴtarihiƳǸƭƪƭŜǊƛƴŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤnispetindeōǸȅǸƳŜȅǀƴǸƴŘŜȅǀƴŜǘƛƭƛȅƻǊ.

%98,2

҈о

%39,9

31

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмΦфуоΣлм 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛтпΦлсрΦрло 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ12 Nisan 2023

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnfilasyonƛȊ ŘŜƐŜǊƛ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ%20

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

TȊƳƛǊΩƛƴtarihi kent merkezininyeniden ihya edilerek,ōǀƭƎŜƴƛƴticaret, liman veȅŀǒŀƳmerkeziƪƛƳƭƛƐƛƴƛyenidenƪŀȊŀƴƳŀǎƤ; 2.500ȅƤƭƭƤƪtarihi
misyonunauygunǒŜƪƛƭŘŜƎǸœƭǸbir cazibemerkezihaline gelmesihedefiŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀkurulan fon, bu stratejik eksendeekonomik,sosyalve
ƪǸƭǘǸǊŜƭȅŀǇƤȅŀƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƳŀȅƤŀƳŀœƭŀȅŀǊŀƪōǀƭƎŜƻŘŀƪƭƤȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
2025ȅƤƭƤƴƤƴilkœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ%3ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƎǀǎǘŜǊŜƴfon,ƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƎǀǊŜ%40,ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴitibaren ise%98ƻǊŀƴƤƴŘŀŘŜƐŜǊ
ŀǊǘƤǒƤeldeŜǘƳƛǒǘƛǊ.IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ1.700ƳчΩƴƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜƪŀǇŀƭƤalanasahipgayrimenkulǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜsahipolanfon,TȊƳƛǊΩƛƴplanlananƎŜƭƛǒƛƳŀƪǎƭŀǊƤƴŘŀ
ŘŜƐŜǊyaratmapotansiyeliǘŀǒƤȅŀƴyeniǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀȅǀƴŜƭƛƪpazarveƳǸƭƪŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀdaaktif olarakdevametmektedir.

TȊƳƛǊ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƳŜǊŀƭǘƤ
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RG6
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ о !ȅƭƤƪ
DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

FonunȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣorta ve uzunvadedeTLōŀȊƤƴŘŀȅǸƪǎŜƪgetiriǎŀƐƭŀƳŀǎƤhedefleniyor. BuŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣŦŀǊƪƭƤpiyasalardakiŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴen verimliǒŜƪƛƭŘŜ
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤŀƳŀœƭŀȅŀƴbirȅǀƴŜǘƛƳstratejisiizleniyor.!ȅǊƤŎŀΣǇƻǊǘŦǀȅŜȅŀōŀƴŎƤȅŀǘƤǊƤƳŀǊŀœƭŀǊƤile yerliƛƘǊŀœœƤƭŀǊƤƴȅŀōŀƴŎƤparacinsindenǎǳƴŘǳƐǳparave
sermayeǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤda ŘŃƘƛƭedilebilir. Ancakfon ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜeklenenȅŀōŀƴŎƤpara ve sermayeǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴtoplamŘŜƐŜǊƛΣfonun toplam
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ%20ΩǎƛƴƛŀǒŀƳŀȊ.

҈рот

%-0,11

%25,6

32

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛсΦосрΣуф 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнроΦнлоΦмто 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ7 Bireysel ς1 Kurumsal ς5 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛмн !ǊŀƭƤƪ нлму

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1.05 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ ό¢«C9Ҍ«C9ύκн

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ
҈нл ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ό¢«C9Ҍ«C9ύκн

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ
IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘŜƴ ƛƭƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл 
ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ ǾŜȅŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ

Saklama ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ

Fon Denetim
!ǘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 
{aaa !Φ Φ

32,8

67,2

Ankara Tǎǘŀƴōǳƭ

¸ƤƭsonuǘŀǒƤƴƳŀȊŘŜƐŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛsonucunda2024ȅƤƭƤƴƤ246,5 milyon TLȅŀǘƤǊƤƳŘŜƐŜǊƛȅƭŜtamamlayanQinvestGYF,ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜyer alankira
getirili ticariƳǸƭƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƻŘŀƐƤƴŘŀkonumlanarakŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. KirageliriylebirlikteǎŀƐƭŀŘƤƐƤŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƪŀȊŀƴŎƤsayesinde,gayrimenkul
ȅŀǘƤǊƤƳŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴiki temelgelirŘƛƴŀƳƛƐƛƴƛbir aradasunmaktavebuŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
tƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ%67,2ΩǎƛTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀΣ%32,8Ωƛise!ƴƪŀǊŀΩŘŀyer alan ve turizm ile ofisƪǳƭƭŀƴƤƳƤŀœƤǎƤƴŘŀƴȅǸƪǎŜƪpotansiyelesahipǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴ
ƻƭǳǒŀƴfon, 2025ȅƤƭƤƴƤƴilkœŜȅǊŜƐƛƴŘŜǇƻǊǘŦǀȅkompozisyonunuƪƻǊǳƳǳǒΣbuŘǀƴŜƳŘŜyenibir gayrimenkulƛǒƭŜƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƳƛǒǘƛǊ.
QinvestGYF,buœŜȅǊŜƪǘŜŘŜƐƛǒƳŜȅŜƴǇƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƴŀǊŀƐƳŜƴΣsonbirȅƤƭŘŀ%26,ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴitibaren ise%537ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ.

QinvesttƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !Φ Φ 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - ERP
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aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ



¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
CƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸΣǎǸǊŜƪƭƛƻƭŀǊŀƪǾŀŘŜǎƛƴŜŜƴŦŀȊƭŀмупƎǸƴƪŀƭƳƤǒΣƭƛƪƛŘƛǘŜǎƛȅǸƪǎŜƪǇŀǊŀǾŜǎŜǊƳŀȅŜǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒǳǊΦCƻƴ

ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴƎǸƴƭǸƪƻƭŀǊŀƪƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴŀƐƤǊƭƤƪƭƤƻǊǘŀƭŀƳŀǾŀŘŜǎƛƛǎŜŜƴŦŀȊƭŀпрƎǸƴƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦtƻǊǘŦǀȅŜŘŀƘƛƭŜŘƛƭŜƴǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣƪƤǎŀǾŀŘŜƭƛΣ

ŀȊŀƳƛмупƎǸƴƭǸƪǾŀŘŜȅŜǎŀƘƛǇƪŀƳǳǾŜκǾŜȅŀǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊōƻǊœƭŀƴƳŀŀǊŀœƭŀǊƤƛƭŜǇŀǊŀǇƛȅŀǎŀǎƤό¢[ύŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴǎŜœƛƭƛǊΦCƻƴȅǀƴŜǘƛƳ

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣƪƤǎŀǾŀŘŜƭƛŦŀƛȊƎŜǘƛǊƛǎƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƳŀȅƤǾŜƎǸƴƭǸƪƭƛƪƛŘƛǘŜƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴ

ǇƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤŘƛƴŀƳƛƪōƛǊǒŜƪƛƭŘŜœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪƪŀǘƳŀŘŜƐŜǊȅŀǊŀǘƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

34

.ƛǊƛƴŎƛ tŀǊŀ tƛȅŀǎŀǎƤ ό¢[ύ Cƻƴǳ - RBP

28.03.2025 tarihli verilerdir.
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!ƭƎƻǊƛǘƳƛƪ{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πwt[

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
!ƭƎƻǊƛǘƳƛƪ{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ{ŜǊōŜǎǘCƻƴǳƳǳȊόwt[ύΣ.ƻǊǎŀTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛǾŜǘǸǊŜǾǸǊǸƴƭŜǊŘŜƪƛŦƛȅŀǘŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ

ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪǎŜǊƳŀȅŜƪŀȊŀƴŎƤŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦCƻƴΤǇƛȅŀǎŀȅŀǇƤŎƤƭƤƪΣȅǸƪǎŜƪŦǊŜƪŀƴǎƭƤƛǒƭŜƳƭŜǊǾŜƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭŀǊōƛǘǊŀƧ

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƛƭŜǇƻǊǘŦǀȅŘŜƐŜǊƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

CƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸΣȅǳǊǘƛœƛǇŀȅǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣŜƴŘŜƪǎƭŜǊΣŘǀǾƛȊƛǒƭŜƳƭŜǊƛǾŜōǳƴƭŀǊŀŘŀȅŀƭƤǘǸǊŜǾǸǊǸƴƭŜǊόǾŀŘŜƭƛƛǒƭŜƳƭŜǊΣƻǇǎƛȅƻƴƭŀǊΣǎǿŀǇǾōΦύ

ƛœŜǊŜōƛƭƛǊΦTǒƭŜƳƭŜǊΣƻǊƎŀƴƛȊŜǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀǾŜȅŀǘŜȊƎŀƘǸǎǘǸόh¢/ύǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀΣȅǳǊǘƛœƛǾŜȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ

¸ŀƭƴƤȊŎŀƴƛǘŜƭƛƪƭƛȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀǎǳƴǳƭŀƴǎŜǊōŜǎǘŦƻƴƴƛǘŜƭƛƐƛǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣȅŀǘƤǊƤƳǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŜǎƴŜƪǾŜƎŜƴƛǒōƛǊǾŀǊƭƤƪȅŜƭǇŀȊŜǎƛȅƭŜ

ƛǒƭŜƳȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

28.03.2025 tarihli verilerdir.
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YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ YŀǘƤƭƤƳ {ŜǊōŜǎǘ ό¢[ύ Cƻƴ - RKV

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
CƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸΣŀȅƭƤƪŀƐƤǊƭƤƪƭƤƻǊǘŀƭŀƳŀǾŀŘŜǎƛнрπфлƎǸƴŀǊŀǎƤƴŘŀƻƭŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜΣȅŜǊƭƛƪŀƳǳǾŜκǾŜȅŀǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ¢ǸǊƪ[ƛǊŀǎƤ

ŎƛƴǎƛƴŘŜƴƛƘǊŀœŜŘƛƭŜƴƪƛǊŀǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤΣƪŀǘƤƭƳŀƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣȅŀǘƤǊƤƳǾŜƪŀƭŜǘƛǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜŘŀȅŀƭƤƪŀǘƤƭƳŀƘŜǎŀǇƭŀǊƤόǿŀƪŀƭŀύΣƳǳǊŀōŀƘŀό¢[ύΣ

ǾŀŀŘǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛǾŜǘŀŀƘƘǸǘƭǸƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴƻƭǳǒǳǊΦCƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜȅŀƭƴƤȊŎŀƪŀǘƤƭƤƳŦƛƴŀƴǎƛƭƪŜƭŜǊƛǾŜŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀǳȅƎǳƴǾŀǊƭƤƪƭŀǊǾŜƛǒƭŜƳƭŜǊ

ŘŀƘƛƭŜŘƛƭƛǊΦ

28.03.2025 tarihli verilerdir.
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.ƛǊƛƴŎƛ 5ŜƐƛǒƪŜƴ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πwt5

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
TǎǘƛƪǊŀǊƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǸƪǎŜƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴwŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ.ƛǊƛƴŎƛ5ŜƐƛǒƪŜƴCƻƴόwt5ύΣœƻƪƭǳǾŀǊƭƤƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƛƭŜǊƛǎƪƛŀȊŀƭǘƳŀȅƤ

ǾŜŘǸȊŜƴƭƛƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦwt5ΣǇƛȅŀǎŀŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜƴǾŜȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƻǊǘŀǎŜǾƛȅŜŘŜǊƛǎƪŀƭƳŀȅƤ

ǘŜǊŎƛƘŜŘŜƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴǳȅƎǳƴŘǳǊΦCƻƴΣƛȊŀƘƴŀƳŜŘŜōŜƭƛǊǘƛƭŜƴǇƻǊǘŦǀȅǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣȅǳǊǘƛœƛǾŜȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ

ƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣōƻǊœƭŀƴƳŀŀǊŀœƭŀǊƤΣŜƳǘƛŀƭŀǊΣŘǀǾƛȊœƛŦǘƭŜǊƛǾŜōǳƴƭŀǊƤƴǘǸǊŜǾƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪΣȅŀǘƤǊƤƳǾŜκǾŜȅŀǊƛǎƪǘŜƴ

ƪƻǊǳƴƳŀŀƳŀœƭƤƛǒƭŜƳƭŜǊƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

28.03.2025 tarihli verilerdir.
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TƪƛƴŎƛ 5ŜƐƛǒƪŜƴ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πwLY

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
wŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅTƪƛƴŎƛ5ŜƐƛǒƪŜƴCƻƴόwLYύΣǘŜƳŜƭƻƭŀǊŀƪŘǀǾƛȊŎƛƴǎƛƴŘŜƴƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜǊŜƪΣŦƻƴǘƻǇƭŀƳŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŦŀȊƭŀ҈тлϥƛƴƛ

ŘǀǾƛȊŎƛƴǎƛƴŘŜƴȅŀǘƤǊƤƳǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦtƻǊǘŦǀȅǸƴŀƴŀȅŀǇƤǎƤƴƤΣȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƛƘǊŀœŜŘƛƭŜƴƪŀƳǳǾŜǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƛƭŜƪǸǊŜǎŜƭ

ƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣŘƛƴŀƳƛƪǾŀŘŜǾŜǾŀǊƭƤƪŘŀƐƤƭƤƳƤȅǀƴŜǘƛƳƛǎŀȅŜǎƛƴŘŜŘǀǾƛȊƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴƳŀƪǎƛƳǳƳŦŀȅŘŀǎŀƐƭŀƴƤǊΦ.ǳǎǘǊŀǘŜƧƛ

ƛƭŜƪǸǊŜǎŜƭǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛŦƤǊǎŀǘƭŀǊŜǎƴŜƪōƛǊǒŜƪƛƭŘŜŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀŘǀǾƛȊōŀȊƤƴŘŀƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƘŜŘŜŦƭŜƴƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ
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¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 5ŜƐƛǒƪŜƴ Cƻƴ πw¢5

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ5ŜƐƛǒƪŜƴCƻƴǳƳǳȊw¢5ΣȅŜǊƭƛǾŜȅŀōŀƴŎƤǘŜƪƴƻƭƻƧƛǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪΣƘŜƳȅŜǊŜƭƘŜƳŘŜƪǸǊŜǎŜƭ

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤȅŀƪŀƭŀƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ̧ ŀǇŀȅȊŜƪŀΣȅŀǊƤƛƭŜǘƪŜƴƭŜǊΣǳȊŀȅǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣǎƛōŜǊƎǸǾŜƴƭƛƪΣǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣƻǘƻƴƻƳ

ǎǸǊǸǒǾŜǾŜǊƛƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƎƛōƛȅŀǘƤǊƤƳǘŜƳŀƭŀǊƤōǳŦƻƴǳƴƻŘŀƪŀƭŀƴƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦCƻƴǇƻǊǘŦǀȅŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŀȊ҈улΩƛΣōǳǾŜōŜƴȊŜǊƛŀƭŀƴƭŀǊŀ

ȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭŀǊŀƪŀƪǘƛŦōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ
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.ƛǊƛƴŎƛ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πw¢t

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
TǎǘƛƪǊŀǊƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǸƪǎŜƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴwŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ.ƛǊƛƴŎƛ{ŜǊōŜǎǘCƻƴόw¢tύΣœƻƪƭǳǾŀǊƭƤƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅŀǇŀǊŀƪǊƛǎƪƛƴƛ

ŀȊŀƭǘƳŀȅƤǾŜŘǸȊŜƴƭƛƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦCƻƴǳƴŀƴŀȅŀǘƤǊƤƳǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ¢ǸǊƪ[ƛǊŀǎƤōŀȊƤƴŘŀƳǳǘƭŀƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜƪǘƛǊΦ.ǳ

ǎǘǊŀǘŜƧƛŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣȅǀƴŜǘƛŎƛΣŦƻƴǳƴǘŜƳŜƭȅŀǘƤǊƤƳƘŜŘŜŦƛƴŜǳƭŀǒƳŀƪƛœƛƴŦŀǊƪƭƤǇŀǊŀǾŜǎŜǊƳŀȅŜǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀǳȊǳƴǾŜκǾŜȅŀƪƤǎŀ

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀƭŀōƛƭƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



41

.ƛǊƛƴŎƛ YŀǘƤƭƤƳ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πw.w

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
wŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ.ƛǊƛƴŎƛYŀǘƤƭƤƳ{ŜǊōŜǎǘCƻƴόw.wύΣƪŀǘƤƭƤƳƛƭƪŜƭŜǊƛŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ¢ǸǊƪ[ƛǊŀǎƤōŀȊƤƴŘŀƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜǊΦ!ƪǘƛŦ

ƻƭŀǊŀƪȅǀƴŜǘƛƭŜƴŦƻƴΣǊƛǎƪƛŘŀƐƤǘŀǊŀƪŘǸȊŜƴƭƛƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀœƻƪƭǳǾŀǊƭƤƪǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦtƻǊǘŦǀȅΣƪŀǘƤƭƤƳŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ

ǳȅƎǳƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣƪŀƳǳǾŜǀȊŜƭǎǳƪǳƪƭŀǊƛƭŜŜƳǘƛŀƎƛōƛȅŀǘƤǊƤƳŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ!ȅǊƤŎŀΣǇƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛƭƛƪƛŘƛǘŜȅǀƴŜǘƛƭŜǊŜƪ

ǎŜǊƳŀȅŜƪƻǊǳƳŀǎƤǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ.ǳǎǘǊŀǘŜƧƛƛƭŜΣȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀŘǸǒǸƪǾƻƭŀǘƛƭƛǘŜȅŜŘŀȅŀƭƤƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤōƛǊōǸȅǸƳŜǎǳƴƳŀȅƤŀƳŀœƭƤȅƻǊǳȊΦ

CƻƴǳƴƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǀƭœǸǘǸΣ҈млл.L{¢πY¸5м!ȅƭƤƪ¢[YŃǊtŀȅƤ¢[9ƴŘŜƪǎƛƻƭŀǊŀƪōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



пн

.ƛǊƛƴŎƛ {ŜǊōŜǎǘ ό5ǀǾƛȊύ Cƻƴ πw.L

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
wŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ.ƛǊƛƴŎƛ{ŜǊōŜǎǘό5ǀǾƛȊύCƻƴόw.LύΣ¢ǸǊƪ9ǳǊƻōƻƴŘƭŀǊƤƴŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪŘǀǾƛȊŎƛƴǎƛƴŘŜƴȅǸƪǎŜƪƎŜǘƛǊƛǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƳŀƪǎƛƳƛȊŜ

ŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜǊΦ

CƻƴΣǘŜƳŜƭƻƭŀǊŀƪŘǀǾƛȊŎƛƴǎƛƴŘŜƴǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪƳǳǘƭŀƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



по

!ƭǘƤƴ YŀǘƤƭƤƳ Cƻƴǳ πwWD

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
wŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ!ƭǘƤƴYŀǘƤƭƤƳCƻƴǳΣŀƭǘƤƴŀŘŀȅŀƭƤŦŀƛȊǎƛȊǎŜǊƳŀȅŜǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒŀƴōƛǊǇƻǊǘŦǀȅƭŜŀƭǘƤƴōŀȊƤƴŘŀƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛ

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

wŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ!ƭǘƤƴYŀǘƤƭƤƳCƻƴǳΩƴŘŀΣŦƻƴǳƴǘƻǇƭŀƳŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŀȊ҈улΩƛǎǸǊŜƪƭƛƻƭŀǊŀƪōƻǊǎŀŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴŀƭǘƤƴǾŜŀƭǘƤƴŀŘŀȅŀƭƤΣŦŀƛȊǎƛȊ

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛǇŀǊŀǾŜǎŜǊƳŀȅŜǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭƤǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



пп

.ƛǊƛƴŎƛ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ όI{¸Cύ πw¢I

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
.ƛǊƛƴŎƛIƛǎǎŜ{ŜƴŜŘƛ{ŜǊōŜǎǘCƻƴǳƳǳȊw¢IΣŀƪǘƛŦŦƻƴȅǀƴŜǘƛƳƛǇǊŜƴǎƛōƛȅƭŜΣǘŜƳŜƭǾŜƪŀƴǘƛǘŀǘƛŦȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪϥŘŜƐŜǊϥǾŜϥƪŀƭƛǘŜϥ

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜǎŀƘƛǇ¢ǸǊƪƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦ9ƪƻƭŀǊŀƪΣǾŀŘŜƭƛƛǒƭŜƳƭŜǊǾŜƻǇǎƛȅƻƴǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀŘŀǳȊǳƴκƪƤǎŀǇƻȊƛǎȅƻƴŀƭŀǊŀƪ

ǇƻǊǘŦǀȅƎŜǘƛǊƛǎƛƴƛƳŀƪǎƛƳƛȊŜŜǘƳŜȅŜœŀƭƤǒƤǊΦCƻƴǳƴǘƻǇƭŀƳŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŀȊ҈улϥƛ.ƻǊǎŀTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴƻƭǳǒǳǊǾŜ

ƴƛƘŀƛŀƳŀœΣœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒōƛǊǇƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƛƭŜƪŀōǳƭŜŘƛƭŜōƛƭƛǊǊƛǎƪǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜΣϥ9ǒƛƪ«ǎǘǸDŜǘƛǊƛϥŜƭŘŜŜǘƳŜƪǘƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



пр

5ǀǊŘǸƴŎǸ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ {ŜǊōŜǎǘ ό¢[ύ Cƻƴ όI{¸Cύ πw5I

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
5ǀǊŘǸƴŎǸIƛǎǎŜ{ŜƴŜŘƛ{ŜǊōŜǎǘCƻƴǳƳǳȊw5IΣȅǸƪǎŜƪǊƛǎƪŀƭŀōƛƭŜƴǾŜȅǸƪǎŜƪƎŜǘƛǊƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒƪŀǇŀƭƤōƛǊ

ŦƻƴŘǳǊΦtƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴŜƴŀȊ҈улΩƛ.ƻǊǎŀTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴƻƭǳǒƳŀƪǘŀƻƭǳǇΣƘƛǎǎŜōŀȊƭƤȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.ǳǎǘǊŀǘŜƧƛΣŦƻƴǳƴŜƴŘŜƪǎǘŜƴȊŀƳŀƴȊŀƳŀƴƴŜƎŀǘƛŦȅǀƴŘŜŀȅǊƤǒƳŀǎƤƴŀƴŜŘŜƴƻƭŀōƛƭƛǊΦ

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ.ƻǊǎŀTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀǘŜƪƴƛƪƎǀǊǸƴǸƳǸƻƭǳƳƭǳōǳƭǳƴŀƴƻǊǘŀǾŜōǸȅǸƪǀƭœŜƪƭƛǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ{ŜǊōŜǎǘŦƻƴȅŀǇƤǎƤƎŜǊŜƐƛ

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƻƭŀōƛƭƛǊΦCƻƴΣǳȊǳƴǾŀŘŜƭƛȅŀǘƤǊƤƳŘǸǒǸƴŜƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴǳȅƎǳƴŘǳǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



пс

.ŜǒƛƴŎƛ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ {ŜǊōŜǎǘ ό¢[ύ Cƻƴ όI{¸Cύ πw.b

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
.ŜǒƛƴŎƛIƛǎǎŜ{ŜƴŜŘƛ{ŜǊōŜǎǘCƻƴǳƳǳȊw.bΣŀƪǘƛŦŦƻƴȅǀƴŜǘƛƳƛǇǊŜƴǎƛōƛȅƭŜΣǘŜƳŜƭǾŜƪŀƴǘƛǘŀǘƛŦȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΨƳƻƳŜƴǘǳƳΩ

ŦŀƪǘǀǊǸƴŜǎŀƘƛǇ¢ǸǊƪƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊΦ9ƪƻƭŀǊŀƪΣǾŀŘŜƭƛƛǒƭŜƳƭŜǊǾŜƻǇǎƛȅƻƴǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀŘŀǳȊǳƴκƪƤǎŀǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀƭŀǊŀƪ

ǇƻǊǘŦǀȅƎŜǘƛǊƛǎƛƴƛƳŀƪǎƛƳƛȊŜŜǘƳŜȅŜœŀƭƤǒƤǊΦCƻƴǳƴǘƻǇƭŀƳŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŀȊ҈улϥƛ.ƻǊǎŀTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴƻƭǳǒǳǊǾŜ

ƴƛƘŀƛŀƳŀœΣœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒōƛǊǇƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƛƭŜƪŀōǳƭŜŘƛƭŜōƛƭƛǊǊƛǎƪǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜΨŜǒƛƪǸǎǘǸƎŜǘƛǊƛΩŜƭŘŜŜǘƳŜƪǘƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



пт

YŀǘƤƭƤƳ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ {ŜǊōŜǎǘ ό¢[ύ Cƻƴ όI{¸Cύ πwYI

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
YŀǘƤƭƤƳIƛǎǎŜ{ŜƴŜŘƛ{ŜǊōŜǎǘCƻƴǳƳǳȊόwYIύΣŦƻƴǘƻǇƭŀƳŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŀȊ҈улΩƛƴƛΣ.ƻǊǎŀTǎǘŀƴōǳƭϥŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴǾŜƪŀǘƤƭƤƳŦƛƴŀƴǎƛƭƪŜǾŜ

ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀǳȅƎǳƴƭǳƐǳƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒΣ.L{¢YŀǘƤƭƤƳ¢ǸƳ9ƴŘŜƪǎƛϥƴŘŜȅŜǊŀƭŀƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤǊΦCƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜȅŀƭƴƤȊŎŀ¢[ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊōǳƭǳƴǳǊΦCƻƴΩǳƴǳƴǾŀƴƤƴŘŀϦYŀǘƤƭƤƳϦƛŦŀŘŜǎƛȅŜǊŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴΣŦƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜǎŀŘŜŎŜƪŀǘƤƭƤƳŦƛƴŀƴǎƛƭƪŜǾŜŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀǳȅƎǳƴǾŀǊƭƤƪƭŀǊ

ǾŜƛǒƭŜƳƭŜǊŘŀƘƛƭŜŘƛƭƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ



пу

I5L Cƛōŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ wŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ 5ŜƐƛǒƪŜƴ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 
¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πCWD

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
TǎǘƛƪǊŀǊƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǸƪǎŜƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴCƛōŀ9ƳŜƪƭƛƭƛƪǾŜIŀȅŀǘ!Φ ΦwŜπtƛŜtƻǊǘŦǀȅ5ŜƐƛǒƪŜƴ9ƳŜƪƭƛƭƛƪ¸ŀǘƤǊƤƳCƻƴǳόCWDύΣ

œƻƪƭǳǾŀǊƭƤƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅŀǇŀǊŀƪǊƛǎƪƛŀȊŀƭǘƳŀȅƤǾŜŘǸȊŜƴƭƛƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦCWDΣǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜƴǾŜȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƻǊǘŀǎŜǾƛȅŜŘŜǊƛǎƪŀƭƳŀȅƤǘŜǊŎƛƘŜŘŜƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴǳȅƎǳƴŘǳǊΦCƻƴΣƛȊŀƘƴŀƳŜǎƛƴŘŜōŜƭƛǊǘƛƭŜƴǇƻǊǘŦǀȅ

ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣȅǳǊǘƛœƛǾŜȅǳǊǘŘƤǒƤǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣōƻǊœƭŀƴƳŀŀǊŀœƭŀǊƤΣŜƳǘƛŀƭŀǊΣŘǀǾƛȊœƛŦǘƭŜǊƛǾŜ

ōǳƴƭŀǊƤƴǘǸǊŜǾƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪΣȅŀǘƤǊƤƳǾŜκǾŜȅŀǊƛǎƪǘŜƴ

ƪƻǊǳƴƳŀŀƳŀŎƤƎǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

нуΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ


