


IŀƪƪƤƳƤȊŘŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤƴŘŀ tŀȊŀǊ [ƛŘŜǊƛ
Å DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ҈мс tŀȊŀǊ tŀȅƤ
Å DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ҈мсΣр tŀȊŀǊ tŀȅƤ

aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤƴŘŀ IƤȊƭŀ
DŜƴƛǒƭŜȅŜƴ tƻǊǘŦǀȅ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ

2

2025

2021

нлнл

2017

2017

2015
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘŜ 
.ŀǒƭŀƳŀ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŀǇŀƴ Tƭƪ D¸CΩǎƛ

D{¸C [ƛǎŀƴǎƤ

¢ŀƳ YŀǇǎŀƳƭƤ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όD¸CΣ 
GSYF, MKYF)

сΣу aƛƭȅŀǊ ¢[ tƻǊǘŦǀȅ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ

мнсΣп aƛƭȅŀǊ ¢[ tƻǊǘŦǀȅ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ

31.12.2025 tarihli verilerdir.



FonōǸƭǘŜƴƛRePietƻǊǘŦǀȅǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴgenelbilgilendirmeŀƳŀŎƤileƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. BuōǸƭǘŜƴŘŜyer alanȅŀǘƤǊƤƳbilgi, yorumve tavsiyeleriȅŀǘƤǊƤƳŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘŜƐƛƭŘƛǊ.¸ŀǘƤǊƤƳŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤhizmeti,
yetkiliƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƪƛǒƛƭŜǊƛƴrisk ve getiri tercihleri dikkateŀƭƤƴŀǊŀƪƪƛǒƛȅŜǀȊŜƭǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Buradayer alanyorum ve tavsiyelerise genelniteliktedir. Bu tavsiyelermali durumunuzile risk ve getiri
tercihlerinizeuygunolmayabilir. Bunedenle,sadeceburadayer alanbilgilereŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪȅŀǘƤǊƤƳƪŀǊŀǊƤverilmesibeklentilerinizeuygunǎƻƴǳœƭŀǊŘƻƐǳǊƳŀȅŀōƛƭƛǊ. Bubilgi,ƎǀǊǸǒΣveri ve kaynaklaraŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ
ȅŀǇƤƭŀƴȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊnedeniile ortayaœƤƪŀōƛƭŜŎŜƪƪŀȅƤǇƭŀǊŘŀƴRePietƻǊǘŦǀȅsorumlututulamaz.TœŜǊƛƐƛƴǘŀƳŀƳƤveyaherhangibirƪƤǎƳƤȅŀƭƴƤȊŎŀsahipleriǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴveyasahiplerininȅŀȊƤƭƤizni ileƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ.TœŜǊƛƪ
ǸȊŜǊƛƴŘŜizinsizŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪyapmak,kopyalamak,kiralamak,ǀŘǸƴœvermekveȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪȅŀǎŀƪǘƤǊ.
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!.5ΩŘŜ9ƪƛƳŀȅƤƴŘŀōŀǒƭŀȅŀƴǸƭƪŜǘŀǊƛƘƛƴƛƴŜƴǳȊǳƴƘǸƪǸƳŜǘƪŀǇŀƴƳŀǎƤмнYŀǎƤƳΩŘŀƛƳȊŀƭŀƴŀƴ

ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀǎƻƴŀŜǊŘƛΦ.ǳƴŀŜƪƻƭŀǊŀƪYŀǎƤƳŀȅƤƴŘŀŘǸƴȅŀƎŜƴŜƭƛƴŘŜƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪƎŜǊƎƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƎǀǊǸƭŜƴ

ƪƤǎƳƛȅǳƳǳǒŀƳŀǊƛǎƪǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜŘǸǒǸǒŜƴŜŘŜƴƻƭŀǊŀƪƪǸǊŜǎŜƭǊƛǎƪƛǒǘŀƘƤƴƤŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛΦ!ȅƛœƛƴŘŜCŜŘ

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ!ǊŀƭƤƪŀȅƤƴŘŀŦŀƛȊƛƴŘƛǊƛƳƛōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣbŜǿ̧ƻǊƪCŜŘ.ŀǒƪŀƴƤ

WƻƘƴ²ƛƭƭƛŀƳǎǾŜ{ŀƴCǊŀƴŎƛǎŎƻCŜŘ.ŀǒƪŀƴƤaŀǊȅ5ŀƭȅΩƴƛƴΣȊŀȅƤŦƭŀȅŀƴƛǒƎǸŎǸǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀŘƛƪƪŀǘœŜƪƛǇ

άȅŀƪƤƴǾŀŘŜŘŜŦŀƛȊƛƴŘƛǊƛƳƛƛœƛƴŀƭŀƴέƻƭŘǳƐǳƴǳǎǀȅƭŜƳŜǎƛΣ!ǊŀƭƤƪǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀнрōŀȊǇǳŀƴƭƤƪŦŀƛȊ

ƛƴŘƛǊƛƳƛƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤȅŀƪƭŀǒƤƪ҈олΩƭŀǊŘŀƴ҈урǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜǘŀǒƤŘƤΦмлȅƤƭƭƤƪ!.5ǘŀƘǾƛƭŦŀƛȊƛ҈пŎƛǾŀǊƤƴŀ

ƎŜǊƛƭŜǊƪŜƴōƻǊǎŀƭŀǊƎǸœƭǸȅǸƪǎŜƭƛǒƭŜǊƪŀȅŘŜǘǘƛΦ

¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜD{¸IȅƤƭƤƴǸœǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜœŜȅǊŜƪƭƛƪōŀȊŘŀ҈мΣмŀǊǘŀǊƪŜƴΣȅƤƭƭƤƪōǸȅǸƳŜ҈оΣт

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦmƴŎǸǾŜǊƛƭŜǊŘŜŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴƻǊǘŀǎƤƴŘŀŜƪƻƴƻƳƛƪŀƪǘƛǾƛǘŜŀœƤǎƤƴŘŀƴ

ǇƻȊƛǘƛŦǎƛƴȅŀƭǾŜǊŘƛΦ9ƪƻƭŀǊŀƪ¢/a.Ωƴƛƴ¢ŜƳƳǳȊŀȅƤƴŘŀōŀǒƭŀȅŀƴŦŀƛȊƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜŘŜǾŀƳŜǘƳŜǎƛΣ

ōǸȅǸƳŜƎǀǊǸƴǸƳǸŀœƤǎƤƴŘŀƴǊƛǎƪƭŜǊƛƴȅǳƪŀǊƤȅǀƴƭǸƻƭƳŀǎƤƴŀƴŜŘŜƴƻƭǳȅƻǊΦ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣ9ƪƛƳ

ŀȅƤƴŘŀŀȅƭƤƪōŀȊŘŀōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŀƭǘƤƴŘŀ҈нΣррŀǊǘƤǒȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴΣȅƤƭƭƤƪ¢«C9ŀǊǘƤǒƤ҈онΣутǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛΦYŀǎƤƳŀȅƤƴŘŀƛǎŜŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴŀȅƭƤƪ҈мΣнрŀǊǘƤǒƭŀȅƤƭƭƤƪōŀȊŘŀ҈омΣруΩŜƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ

ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊΦ¢/a.ȅƤƭƤƴǎƻƴŜƴŦƭŀǎȅƻƴǊŀǇƻǊǳƴŘŀнлнрȅƤƭƤƛœƛƴǘŀƘƳƛƴŀǊŀƭƤƐƤƴƤ҈омπ҈ооƻƭŀǊŀƪȅǳƪŀǊƤ

ȅǀƴŘŜǊŜǾƛȊŜŜŘŜǊƪŜƴΣнлнсȅƤƭǎƻƴǳŀǊŀƘŜŘŜŦƛ҈мсǾŜǘŀƘƳƛƴŀǊŀƭƤƐƤƛǎŜ҈моπмфƻƭŀǊŀƪƪƻǊǳƳǳǒǘǳΦ

{ƻƴtƛȅŀǎŀYŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ!ƴƪŜǘƛǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀŜƴŦƭŀǎȅƻƴōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛнлнрǎƻƴǳƛœƛƴ҈онΣнлǾŜнлнсǎƻƴǳ

ƛœƛƴ҈ноΣнмǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜȅǸƪǎŜƭŘƛǾŜнлнсȅƤƭƤƛœƛƴ¢/a.ΩƴƛƴǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜƪŀƭƳŀȅŀŘŜǾŀƳ

ŜǘǘƛΦ

но9ƪƛƳΩŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴtŀǊŀtƻƭƛǘƛƪŀǎƤYǳǊǳƭǳǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ¢/a.ΣǇƻƭƛǘƛƪŀŦŀƛȊƛƻƭŀƴмƘŀŦǘŀǾŀŘŜƭƛ

ǊŜǇƻƛƘŀƭŜŦŀƛȊƻǊŀƴƤƴƤōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŜǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘƛǊƛƳƭŜ҈плΣрлǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ҈офΣрлǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜƛƴŘƛǊŘƛΦ

¢/a.ȅƛƴŜōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŜǇŀǊŀƭŜƭƻƭŀǊŀƪǊƛǎƪȅǀƴŜǘƛƳƛœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜŦŀƛȊƪƻǊƛŘƻǊǳǸǎǘǎƤƴƤǊƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴƛ

ŀǎƛƳŜǘǊƛƪƻƭŀǊŀƪȅǸƪǎŜƪǘǳǘƳŀȅŀŘŜǾŀƳŜǘǘƛΦttYƪŀǊŀǊƳŜǘƴƛƴŘŜǇƻƭƛǘƛƪŀŦŀƛȊƛŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴǾŜǊƛƭŜǊŜōŀƐƭƤǾŜǘƻǇƭŀƴǘƤōŀȊƤƴŘŀōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛǾǳǊƎǳǎǳƴǳƴǾŜŜƴŦƭŀǎȅƻƴƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸƴ

ŀǊŀƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴōŜƭƛǊƎƛƴōƛǊōƛœƛƳŘŜŀȅǊƤǒƳŀǎƤŘǳǊǳƳǳƴŘŀǇŀǊŀǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤŘǳǊǳǒǳƴǳƴǎƤƪƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ

ƳŜǎŀƧƤƴƤƴŘŜǾŀƳŜǘƳŜǎƛǘŀƪƛǇŜŘŜƴŦŀƛȊƛƴŘƛǊƛƳƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜƎǀǊŜŦŀǊƪƭƤ

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛǎƛƴȅŀƭƛƴƛǾŜǊŘƛΦ.ƛǊǎƻƴǊŀƪƛttYǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤмм!ǊŀƭƤƪнлнрǘŀǊƛƘƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ

wŜȊŜǊǾƭŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƛǎŜ¢/a.ΩƴƛƴмфaŀǊǘǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴŘǀǾƛȊƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛƛƭŜȅŀǒŀƴŀƴ

ǊŜȊŜǊǾƪŀȅōƤŀǊŘƤƴŘŀƴŘǀǾƛȊōƛǊƛƪƛƳƛƴŜȅŜƴƛŘŜƴōŀǒƭŀƳƤǒŀƴŎŀƪ9ȅƭǸƭŀȅƤƴŘŀȅŀǒŀƴŀƴǎƛȅŀǎƛƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ

ƛƭŜƻƭǳǒŀƴŘǀǾƛȊǘŀƭŜōƛΣaŀǊǘǾŜbƛǎŀƴŀȅƭŀǊƤƴŘŀȅŀǒŀƴŀƴƪŀŘŀǊȅƻƐǳƴƻƭƳŀǎŀŘŀŘǀǾƛȊǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ

ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛΦ{ƻƴŘǀƴŜƳŘŜƛǎŜŀƭǘƤƴŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴǊŜȊŜǊǾƭŜǊǸȊŜǊƛƴŘŜŜǘƪƛƭƛ

ƻƭŘǳƐǳƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦYŀǎƤƳŀȅƤǎƻƴǳƴŘŀōǊǸǘǊŜȊŜǊǾƭŜǊмуоΣтƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊΣƴŜǘǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤǊŜȊŜǊǾƭŜǊтлΣф

ƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊǾŜǘǸƳǎǿŀǇƭŀǊƘŀǊƛœƴŜǘǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛǎŜртΣлƳƛƭȅŀǊŘƻƭŀǊǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ

ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ

tƛȅŀǎŀƭŀǊŀ .ŀƪƤǒ
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¢ǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ RayonetŘŀǘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ Ŧƻƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ



6

DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ
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DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ

¢ǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ RayonetŘŀǘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ Ŧƻƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴen ƎǸœƭǸōŀƐƤƳǎƤȊyeni nesil telekomƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ¢ǳǊƪbŜǘΩŜȅŀǘƤǊƤƳyapar. Bir milyondan fazlaƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀsahip olanǒƛǊƪŜǘΣ
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴenƘƤȊƭƤinternet hizmetiniǎŀƐƭƤȅƻǊ. Kendifiber optikŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴTurkNet, abonelerineyeninesilȅǸƪǎŜƪƘƤȊƭƤƎŜƴƛǒbant internet,
telefon veverimerkezihizmetlerisunuyor.

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛноΣоп 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнΦфнлΦлумΦлрмΣсм 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ
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Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

8

TurkNet, 1996ȅƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭƳǳǒolup bireysel ve kurumsalƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜtelefon, toplu internet, mȊŜƭSanal!Ɛ(IP MPLSVPN),veri merkezi ve

ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀhizmetlerisunarakǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛfaaliyetleriniǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. ƛǊƪŜǘΣ2024ȅƤƭƤƴƤ1.192.158aboneile tamamlarken,2025

ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƪŘǀƴŜƳƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀtoplamaboneǎŀȅƤǎƤƴƤ1.379.433seviyesineǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊ.

FibersegmentindeƎǸœƭǸōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊŜƴ¢ǳǊƪbŜǘΩǘŜ, fiber aboneǎŀȅƤǎƤ2024ȅƤƭsonunda283.322seviyesindeyken,2025ȅƤƭƤ!ǊŀƭƤƪŀȅƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ

%59ŀǊǘƤǒƭŀ451.305aboneyeǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. BuŘǀƴŜƳŘŜfiberŀƭǘȅŀǇƤȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƘƤȊƪŀȊŀƴƳƤǒ; mevcutabonelerinTurkNetFiberŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀƎŜœƛǒƭŜǊƛƴƛƴ

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤve yeni aboneƪŀȊŀƴƤƳƤƴƤƴǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛǀƴŎŜƭƛƪƭƛodakŀƭŀƴƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀyerŀƭƳƤǒǘƤǊ. ƛǊƪŜǘƛƴtoplam fiber hatǳȊǳƴƭǳƐǳ8.711.000 km

seviyesineǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.

FinansalperformansǘŀǊŀŦƤƴŘŀTurkNet, 2023ȅƤƭƤƴŘŀ3,9 milyar TL olan gelirini 2024ȅƤƭƤƴŘŀ5,2 milyar ¢[ΩȅŜȅǸƪǎŜƭǘŜǊŜƪƎǸœƭǸbir ōǸȅǸƳŜ

ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. C!±mYΣ2023ȅƤƭƤƴŘŀ963 milyon TLseviyesindeyken,2024ȅƤƭƤƴŘŀ1.315 milyon¢[ΩȅŜǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. OperasyonelǀƭœŜƪƭŜparalelolarak

insanƪŀȅƴŀƐƤƴƤdaƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴǒƛǊƪŜǘƛƴpersonelǎŀȅƤǎƤΣ2024ȅƤƭsonunda696iken2025ȅƤƭƤ!ǊŀƭƤƪŀȅƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ799ƪƛǒƛȅŜȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ.

TurkNet, artan fiberŀƭǘȅŀǇƤȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣōǸȅǸȅŜƴaboneǘŀōŀƴƤveƛȅƛƭŜǒŜƴfinansalƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛȅƭŜbirlikte, orta ve uzunvadeliǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜ

hedefleriŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀfaaliyetleriniǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

IoTTech
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RR1

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
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{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
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FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

2013ȅƤƭƤƴŘŀ!ŘƤȅŀƳŀƴOrganizeSanayi.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜfotovoltaikƎǸƴŜǒpanelleriǸǊŜǘƳŜƪǸȊŜǊŜkurulan GTCDǸƴŜǒSanayive TicaretA. ., %35
ƻǊŀƴƤƴŘŀpayedinerekȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. GTC,cam-cam(bifacial)ƎǸƴŜǒpanelleriǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. SanayiveTeknoloji.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴά!Ǌ-GeaŜǊƪŜȊƛέ
ǳƴǾŀƴƤalanǒƛǊƪŜǘΣbifacialpanelveƎǸƴŜǒƘǸŎǊŜǎƛǸǊŜǘƛƳƛƴŜdairpatentveŦŀȅŘŀƭƤmodelleriniƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. FonunȅŀǇǘƤƐƤȅŀǘƤǊƤƳΣǒƛǊƪŜǘƛƴbƛƐŘŜBor
OrganizeSanayi.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƛƴǒŀǎƤƴŀōŀǒƭŀŘƤƐƤƎǸƴŜǒƘǸŎǊŜǎƛŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƛœƛƴƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ.

9

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмлΣтф 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛпмоΦспсΦуусΣнф 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ
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Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛт ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

 ƛǊƪŜǘƛƴmevcut!ŘƤȅŀƳŀƴŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀbifacialpanelǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤdevamediyor.¢ǸǊƪƛȅŜΣyerli solarenerjiǎŜƪǘǀǊǸƴǸkorumakƛœƛƴ4ƛƴƳŀƭƤsolar
enerjiǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜekȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊgetirdi.wŜǎƳƞDŀȊŜǘŜΩŘŜȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴkararileTǘƘŀƭŀǘǘŀIŀƪǎƤȊRekabetinmƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜTƭƛǒƪƛƴ¢ŜōƭƛƐŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ
4ƛƴϥŘŜƴithal edilecekƎǸƴŜǒenerjisipanelleriveƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴŜek vergigeldi. BuǒŜƪƛƭŘŜ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƎǸƴŜǒenerjisipaneliǸǊŜǘŜƴǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤ
ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊ. BuƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀgelecekŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜyerliǸǊŜǘƛƳŜolan talepŀǊǘǘƤƪœŀD¢/Ωƴƛƴde pazardakiǇŀȅƤƴƤƴŀǊǘŀŎŀƐƤǀƴƎǀǊǸƭǸȅƻǊ.
2024ȅƤƭƤƴƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜȅŀǇƤƭŀƴŘŜƐŜǊƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀǒƛǊƪŜǘƛƴǀȊǎŜǊƳŀȅŜŘŜƐŜǊƛȅŀƪƭŀǒƤƪ1,3 milyar TLolarakƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤve fon ŦƛȅŀǘƤƴŀ
ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤ.

GTC
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RP8

%979,3

%3,8

%3,6

моΣлл

11,00

9,00

7,00

5,00

3,00

1,00

8
.0

1
.2

0
2
0

м
Σ
л
л

3
1
.1

2
.2

0
2
1

2
,8

5

3
0
.1

2
.2

0
2
2

5
,5

1

3
1
.1

2
.2

0
2
5

1
0
,7

9

FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

о
м
Φ
м
н
Φ
н
л
н
л

2
,0

9

2
9
.1

2
.2

0
2
3

8
,3

7

3
1
.1

2
.2

0
2
4

1
0
,4

0
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FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴenōǸȅǸƪturizmȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴbirini hayataƎŜœƛǊƳŜȅƛhedefler. Fon bu projeƛœƛƴBodrum,5ŜƳƛǊōǸƪǸΩƴŘŜ400ŘǀƴǸƳaraziyesahip olan
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛōǸƴȅŜǎƛƴŜƪŀǘǘƤ. AkdenizœŀƴŀƐƤƴƤƴennitelikliȅŀǒŀƳŀƭŀƴƤƴƤƪǳǊƳŀȅƤhedefleyenfon, projearazisindeyeralanAmanruyahǘŜƭƛΩƴƛǎŀǘƤƴŀƭŘƤ.5ǸƴȅŀƴƤƴ
ǀƴŘŜgelenƳƛƳŀǊƭƤƪveprojeofisleriyleƛǒōƛǊƭƛƐƛȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊturizmeƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤhedefleniyor.

10

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛпΦтлмΣст 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛноΦтмпΦпфуΦстрΣур 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ27 Nisan 2023

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ мл ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,35

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ
¦{5 ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊƛǎƛƴƛƴ ҈р ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ %25

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛCƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭƤ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

!ƪƤƭƭƤǒŜƘƛǊteknolojileri,proptechveƛƴǒŀŀǘteknolojileriōŀǒǘŀolmakǸȊŜǊŜinovasyonveAr-GeƻŘŀƪƭƤalanlardafaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴ; kentselƳŜƪŃƴƭŀǊŀveȅŀǒŀƳ
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀsanatsalόάŀǊǘƛǎǘƛƪέύŘŜƐŜǊƪŀǘƳŀȅƤhedefleyenǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜȅŀǘƤǊƤƳyapanArtnouveGSYF,stratejikƻŘŀƐƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Fon,aǳƐƭŀΩƴƤƴBodrumƛƭœŜǎƛDǀƭaŀƘŀƭƭŜǎƛΩƴŘŜtoplam 393,7 bin ƳчȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜsahip alandaƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛplanlanankonseptȅŀǒŀƳŀƭŀƴƤprojesiyle
stratejisineuygunilkȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴǘŀǎŀǊƤƳǎǸǊŜŎƛƴƛǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. Turizmtesislerive etkinlikŀƭŀƴƭŀǊƤΣbeachclub, restoranlar,ƳǸǎǘŀƪƛƭkonaklamabirimleri ve
ticari alanlardanƻƭǳǒŀƴbu globalǀƭœŜƪǘŜƪƛkonseptƛœƛƴplanlamaveonayǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊdevametmektedir.
¸ƤƭsonuŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴArtnouveGSYF,2025ȅƤƭƤƴƤsonbirȅƤƭƭƤƪŘǀƴŜƳōŀȊƤƴŘŀ%59,4ŀǊǘƤǒƭŀtamamlarken,ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ
bu yana%369,9ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ.

Artnouve
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RGA
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TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ
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3500,00

FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

4000,00

прллΣлл



FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴilk veŘǸƴȅŀƴƤƴenōǸȅǸƪƳǳƘŀŦŀȊŀƪŃǊgiyim online modaveŀƭƤǒǾŜǊƛǒplatformu olan Modanisa'yaȅŀǘƤǊƤƳyapar. ƛǊƪŜǘƛƴgelirlerinin%80Ωƛ140
ǸƭƪŜȅŜȅŀǇǘƤƐƤihracattangeliyor.5Ǹƴȅŀgenelindenayda20milyonȊƛȅŀǊŜǘœƛalanonlineplatformu6 dildehizmetveriyor. 1.000'den fazlamarka,100.000ΩŘŜƴ
fazlaǸǊǸƴbulunuyor. 2024'teƪŃǊƳŀǊƧƤȅǸƪǎŜƪfizikselƳŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪŀƭŀƴƤƴŘŀōǸȅǸȅŜƴǒƛǊƪŜǘƛƴŀƳŀŎƤhalkaarzagitmek.
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Modanisa,ȅŀƪƭŀǒƤƪ100ǸƭƪŜȅŜȅŀȅƤƭŀƴihracatƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜȅŀǒŀƴŀƴȅǸƪǎŜƪenflasyonveŘǸǒǸƪŘǀǾƛȊkuruƻǊǘŀƳƤnedeniyleƛœ
pazardadaōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊ. 2024ȅƤƭƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŀœƤƭŀƴ10yeniƳŀƐŀȊŀile toplamƳŀƐŀȊŀǎŀȅƤǎƤ16ΩȅŀΣtoplamǎŀǘƤǒŀƭŀƴƤise13.000ƳчΩȅŜǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.
!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜΣŘƤǒmarkalarlaȅŀǇƤƭŀƴƛǒbirlikleriyleƳŀƐŀȊŀƛœƛǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.
Modanisa,ȅŀƭƴƤȊŎŀfizikselƳŀƐŀȊŀƭŀǊƭŀŘŜƐƛƭΣ¢ǸǊƪƛȅŜgenelindekiȅŀȅƎƤƴperakendezincirleriyleȅŀǇǘƤƐƤŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊsayesinde,kendiƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤƴōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜdeonlineǎŀǘƤǒƎǸŎǸƴǸŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊ.
ElektronikihracatǘŀǊŀŦƤƴŘŀiseModanisa,ȅǸƪǎŜƪtrafik alanglobalpazaryerlerindeaktif olarakyer alarak,hemǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤhem deǘŜŘŀǊƛƪœƛŀƐƤƴƤyurtŘƤǒƤƴŀ
ŀœƳŀȅǀƴǸƴŘŜƪƛstratejisiniƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ. BuȅŀƪƭŀǒƤƳΣǒƛǊƪŜǘƛƴpazardakikonumunusadeceǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊnezdindeŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤzamandaƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤŀœƤǎƤƴŘŀƴ
daœƻƪdahastratejikbir noktayaǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊ.
!ǾǊǳǇŀΩŘŀZalandove Orta5ƻƐǳΩŘŀNamshiile devamedenƛǒbirliklerineek olarak,aƻŘŀƴƛǎŀϥƴƤƴkendiȅǸǊǸǘǘǸƐǸoperasyonlarƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀdahilƻƭŘǳƐǳE-
TƘǊŀŎŀǘdestekǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣŀǊǘƤƪZalandoƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤdakapsayacakǒŜƪƛƭŘŜƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛоΦфнфΣту 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнΦлпрΦтулΦртрΣтм 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛлн aŀȅƤǎ нлно

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,5

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

9ƳōŜŘŘŜŘ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πw5D

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

%292,9
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%-21,7
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слллΣлл
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FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŀǎȅƻƴŜǘǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

5ǸƴȅŀƴƤƴenƘƤȊƭƤōǸȅǸȅŜƴfintekǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ/ƻƭŜƴŘƛΩȅŜȅŀǘƤǊƤƳyaparakgetiriǎŀƐƭŀƳŀȅƤhedefler. Colendi, yapayȊŜƪŃǘŀōŀƴƭƤentegrefinans,ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ
ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪveŀǊŀŎƤƭƤƪhizmetlerisunar.¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ18 milyonƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀhizmetverenColendi, Pakistanve EndonezyagibiōǸȅǸƪpazarlardaƎŜƴƛǒƭŜȅŜǊŜƪ1
milyarƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀǳƭŀǒƳŀȅƤhedefliyor. ƛǊƪŜǘΣ2026ȅƤƭƤƴŀkadarhem¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜhemdeyurtŘƤǒƤƴŘŀhalkaarzaƘŀȊƤǊƻƭƳŀȅƤǇƭŀƴƭƤȅƻǊ.
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмоΦрсоΣмн 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнΦстпΦфусΦуфнΣфт 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛнс !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм

Referans Kur USD

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,5

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

ColendiΣ нлнрΩƛƴ ǸœǸƴŎǸ ǾŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪƭŜǊƛƴŘŜ άǸǊǸƴǸ ŎŀƴƭƤȅŀ ŀƭƳŀƪέ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ άǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜέ ŀǒŀmasƤƴŀ ƎŜœƛǒƛƴƛ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ DǊǳǇ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΣ ǘŜƳŜƭ ƛǒƭŜƳ ǊŀȅƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳŜƪŀƴƛƪƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǎŀŘŜ ǾŜ ƻŘŀƪƭƤ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒΤ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ǳȅǳƳƭǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳƴǳ ȅǸƪǎŜƪ ŦǊŜƪŀƴǎƭƤ ƎǀƳǸƭǸ ƪŀƴŀƭƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǾŜǊƛ ƛƭŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻn sŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭŜǒƛƪ ōƛœƛƳŘŜ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴΣ ŀȅƴƤ ƘŀƳƭŜƴƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒ ƪƻƭǳƴǳ ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ortŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ ǀǊƴŜƐƛƴ 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ ŘŀƐƤǘƤƳΣ .н. ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŜƪƭŜƳŜ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤΦ
нлнрΩƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ColendiBankƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ŀƭŦŀŘŀƴ ƎŜƴƛǒ ōŜǘŀ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΩŜƎŜœƳƛǒ ǾŜ млΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ MoneyFinansǾŜ aƛƎǊƻǎ ǎŜǊǾƛǎ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлнсΩƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŎŀƴƭƤȅŀ ƎŜœƛǒ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ƻƭŜƴŘƛ.нB pƛƭƻǘ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜȅŜ ƎŜœŜǊŜƪ нлнрΩƛƴ 
ǎƻƴ ƛƪƛ ŀȅƤƴŘŀ мл ƎǊǳǇ ŘƤǒƤκǇŀƴŜƭ ǎŀǘƤǒƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ǾŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪǘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тΣр ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ {ƛƎortŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ǇƻƭƛœŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рл 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭƛ ŀƪƤǒƭŀǊƭŀ ƎǀƳǸƭǸ ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ColendiaŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ ƛǎŜ ǾƛŘŜƻ-Y¸/ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ǎǸǊǘǸƴƳŜȅƛ ŀȊŀƭǘƳƤǒ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳ Ƙǳƴƛǎƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ нлΩȅŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢/a. 5ƛjitŀƭ [ƛǊŀ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƪƛ ŀȅǊƤ 
ōŀǒǾǳǊǳ Ŧƛƴŀƭ ŀǒŀƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
нлнс ȅƤƭƤƴŀ ƎƛǊŜǊƪŜƴ /ƻƭŜƴŘƛΩƴƛƴȅǀƴǸ ŀœƤƪǘƤǊΥ нлнрΩǘŜ ŀǘƤƭŀƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǾŜ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƘŀŎƛƳƭƛ ŘŀƐƤǘƤƳŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪΣ ǇƛƭƻǘƭŀǊƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ tiŎŀǊƛƭŜǒƳŜȅƛ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜƳŀǎ nokǘŀƭŀǊƤƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪΦ !ǊǘƤƪ 
ȅŀǇƤǘŀǒƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜΤ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀΣ ƎǸœƭǸ ƛǒƭŜƳ ǊŀȅƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǀƭœŜƪǘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜƴveōƛƭŜǒƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊƛǘƳƛƴŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪǘƛǊΦ

/ƻƭŜƴŘƛ
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ πw¢C
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{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

%8,5

%20,8

%1.258,4

12000,00

мллллΣлл

8000,00

6000,00

4000,00

2000,00

0,00

2
6
.0

8
.2

0
2
1

9
9
8
,4

3

о
м
Φ
м
н
Φ
н
л
н
м 1
6
9
4
,8

9

3
0
.1

2
.2

0
2
2

6
5
9
5
,5

3

2
9
.1

2
.2

0
2
3

1
0
1
8
4
,5

7

14000,00

FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

о
м
Φ
м
н
Φ
н
л
н
п

1
1
2
2
4
,8

5

3
1
.1

2
.2

0
2
5

1
3
5
6
3
,1

2

31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ CƻƴmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴen ōǸȅǸƪȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒelektronikǸǊǸƴmarketi9ŀǎȅ/ŜǇΩŜȅŀǘƤǊƤƳyapar. Ticaret.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴyenilemeƭƛǎŀƴǎƤalan ilk ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴbiri olan
EasyCep,ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒelektronikǸǊǸƴƭŜǊƛyenileyerektekrarǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜōǳƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊ. BuƛǒmodeliteknolojiǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜŜǊƛǒƛƳƛƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊƪŜƴkarbonǎŀƭƤƳƤƴƤƴ
ve suǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤǎŀƐƭƤȅƻǊ. DijitalƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴȅŀƴƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ61 ilinde ve 157ƛƭœŜǎƛƴŘŜfizikselolarakƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜǳƭŀǒƤȅƻǊ. Katarve
!ȊŜǊōŀȅŎŀƴΩŘŀdafaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴǒƛǊƪŜǘȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀyenipazarlaraŀœƤƭƳŀȅƤǇƭŀƴƭƤȅƻǊ.
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛоΦффнΣт 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛртуΦфмоΦфутΣоф 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ15 Mart 2022

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

EasyCep, 2025ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ700milyonTLciroyaǳƭŀǒŀǊŀƪȅƤƭƤΣhedefleriyleuyumluǒŜƪƛƭŘŜtoplam3,2 milyarTLciro ileǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ.
OperasyonelƪŃǊƭƤƭƤƪǘŀƪƛƎǸœƭǸivmeȅƤƭƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜde devamŜǘƳƛǒ; buŘǀƴŜƳŘŜ40milyon¢[ΩƴƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜfaaliyetƪŃǊƤeldeŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Ekimς
!ǊŀƭƤƪŘǀƴŜƳƛƴŘŜiseȅŀƪƭŀǒƤƪ25.000adetȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒveǎƤŦƤǊcihazǎŀǘƤǒƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
TicariƛǒbirlikleriǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣYŀǎƤƳve!ǊŀƭƤƪŀȅƭŀǊƤƴŘŀVatanBilgisayarile kurulanstratejikƻǊǘŀƪƭƤƪƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀEasyCep, Vatan.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΩƤƴtakasƛǒ
ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴbiri halineƎŜƭƳƛǒǘƛǊ. {ǀȊkonusuƛǒōƛǊƭƛƐƛΣikinci el cihaztedarikindehem stok hacmininhem deǸǊǸƴœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴŀǊǘƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤ
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪoperasyonelŜǎƴŜƪƭƛƐƛƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ.
¢ǸƪŜǘƛŎƛŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤŀƭŀƴƤƴŘŀΣyeniōŀƴƪŀƭŀǊƤƴvealternatif finansmanmodellerininsistemeentegrasyonuǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒ;ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜdahaƎŜƴƛǒvade
ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛveǊŜƪŀōŜǘœƛƪƻǒǳƭƭŀǊileǎŀǘƤƴalmaƛƳƪŃƴƤǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ.aŀƐŀȊŀvebayiȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀhayataƎŜœƛǊƛƭŜƴverimlilikƻŘŀƪƭƤƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊile
EasyCep, 2026ȅƤƭƤƴŀƎǸœƭǸveǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊbir operasyonelŀƭǘȅŀǇƤile girmeyeƘŀȊƤǊhaleƎŜƭƳƛǒǘƛǊ.

Easycep
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RR9
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FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Global olarak 12 milyar¦{5ΩƭƛƪonlineƳǳƘŀŦŀȊŀƪŃǊmodaǇŀȊŀǊƤƴƤƴkategori kurucusuve lideri konumundabulunan Modanisa, 470 milyonluk global
aǸǎƭǸƳŀƴƪŀŘƤƴƴǸŦǳǎǳƴŀhizmet etmeƻŘŀƪƭƤΣȅŀǒŀƳǘŀǊȊƤpazaryeriolarak faaliyetƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Fon, bu stratejik pozisyonudesteklemekŀƳŀŎƤȅƭŀ
aƻŘŀƴƛǎŀΩȅŀsermayeŀǊǘƤǒƤyoluylaȅŀǘƤǊƤƳyaparak%15hisseedinmeyihedeflemektedir.
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛнΦофсΣфм 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛутмΦуфоΦттсΣлс 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛнт aŀȅƤǎ нлнн

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

Modanisa, 2023ȅƤƭƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜTƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊMeclisiǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǸƭƪŜƳƛȊƛƴen ōǸȅǸƪǸœǸƴŎǸelektronik ihracatŦƛǊƳŀǎƤolarakǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒve 2024ȅƤƭƤ
verilerindedebenzerōŀǒŀǊƤȅƤǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ. 2025ȅƤƭƤilkŀƭǘƤŀȅƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀUSDōŀȊƤƴŘŀnetǎŀǘƤǒhacmi%10,ōǊǸǘƪŃǊƳŀǊƧƤ%44olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.
 ƛǊƪŜǘΣƪŀǊƭƤƭƤƪƻŘŀƪƭƤyenistratejisininǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀƘƤȊƭŀdevametmektedir. OrganizasyonelŘǀƴǸǒǸƳΣǸǊǸƴȅǀƴŜǘƛƳƛΣteknolojiŘǀƴǸǒǸƳǸΣlojistikȅǀƴŜǘƛƳƛΣ
ƳŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪve bayilik ȅǀƴŜǘƛƳƛgibi alanlardaȅǸǊǸǘǸƭŜƴprojeler, operasyonelǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛŀǊǘƤǊƳŀȅƤve global pazarlardaǀƴŎǸkonum ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ
hedeflemektedir. YapayȊŜƪŃdestekliœǀȊǸƳƭŜǊΣƎŜƭƛǒƳƛǒCRMǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤve veriƻŘŀƪƭƤƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜteknolojileri,aƻŘŀƴƛǎŀΩƴƤƴdijitalŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀentegre
edilerekƪǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyiminiƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Modanisa, 2026ȅƤƭƤƴŘŀihracatŀƐƤƴƤ130ǸƭƪŜȅŜƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪōǊǸǘcirosunun%60ΩƤƴƤihracattan elde etmeyi ve 75 milyon USDseviyesineȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅƛ
hedeflemektedir. E-ihracattaAvrupa,KuzeyAmerika,MENAōǀƭƎŜǎƛve¢ǸǊƪƛ/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊΩŘŜƪƛǾŀǊƭƤƐƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀȅƤplanlayanmarka,ŀȅƴƤzamandafiziksel
ƳŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤdaǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪmevcut12ƳŀƐŀȊŀƭƤƪȅŀǇƤǎƤƴƤ25ΩŜœƤƪŀǊŀŎŀƪǘƤǊ. YeniƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴ15Ωƛfranchise, 10ΩǳiseaƻŘŀƴƛǎŀΩȅŀait olacakve
deneyimƻŘŀƪƭƤǎŀǘƤǒŀƭŀƴƭŀǊƤolarakǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ.
DǸœƭǸŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ9 bin ƳчoperasyoneldepoŀƭŀƴƤΣ2,5 milyon adetlikǸǊǸƴkapasitesive 7 milyonunǸȊŜǊƛƴŘŜƪŀȅƤǘƭƤƳǸǒǘŜǊƛveri ǘŀōŀƴƤile Modanisa,
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜveglobalƎŜƴƛǒƭŜƳŜhedefleriŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀoperasyonelveticari anlamdaǀƭœŜƪōǸȅǸǘƳŜȅŜƘŀȊƤǊbirȅŀǇƤȅŀsahiptir.

Modanisa
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RE1
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FonStratejisi

Cƻƴ̧ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴǀƴŘŜgeleninteraktif oyunǸǊŜǘƛŎƛǎƛveȅŀȅƤƴŎƤǎƤAceDŀƳŜǎΩŜȅŀǘƤǊƤƳyapar. ƛǊƪŜǘƛƴ"Fiona'sFarm"ŀŘƭƤhiper bulmacaǘǸǊǸƴŘŜƪƛoyunu,ŘǸƴȅŀ
genelindeoyun severlerindikkatiniœŜƪǘƛ.  ƛǊƪŜǘΣ2022ΩŘŜŘǸƴȅŀƴƤƴǀƴŘŜgelen oyunǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olantƭŀȅǘƛŎŀΩŘŀƴȅŀǘƤǊƤƳŀƭŘƤ. Sanayive Teknoloji
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴTurcornǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀunicorn seviyesineǳƭŀǒƳŀyolunda destekŀƭƤȅƻǊ. Ace Games,dinamik ve deneyimliekibiyle mobil oyunǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ
ȅŜƴƛƭƛƪœƛprojelerǸǊŜǘƳŜȅŜdevamediyor.
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AceGames,ŘǸƴȅŀƴƤƴenōǸȅǸƪkutu oyunuve oyuncakǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴIŀǎōǊƻΩŘŀƴƭƛǎŀƴǎƭŀŘƤƐƤClue/CluedoLtΩǎƛileƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛClueChaseoyununuTƴƎƛƭǘŜǊŜΣ
Fransave AlmanyaǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀȅŀȅƤƴŀalaraktestǎǸǊŜŎƛƴƛōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊ. BuŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀǀƴŎŜƭƛƪƭƛolarakƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴoyunageriŘǀƴƳŜƻǊŀƴƭŀǊƤ(retention)
ve erkenŘǀƴŜƳŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤȅŀƪƤƴŘŀƴtakip edilmektedir.YǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyiminiƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪve bu metrikleri optimize edebilmekŀƳŀŎƤȅƭŀoyunaŘǸȊŜƴƭƛ
olarak yeniƛœŜǊƛƪƭŜǊeklenmekte,ŎŀƴƭƤetkinlikler veƛœŜǊƛƪƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛȅƭŜetkiler ȅŀƪƤƴŘŀƴizlenmekteve gerekliƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƘƤȊƭƤbir ǒŜƪƛƭŘŜhayata
ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. OyununerkenŘǀƴŜƳǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀƪƛœƛƴtemel zarŀƭƎƻǊƛǘƳŀǎƤƴŘŀdaƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊuygulanmaktaveCƛƻƴŀΩǎFarmŘǀƴŜƳƛƴŘŜ
ǸǊŜǘƛƭŜƴΣClueChaseƛœƛƴuyarlananyapayȊŜƪŃdestekliœǀȊǸƳƭŜǊŘŜƴŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. BuȅŀƪƭŀǒƤƳΣƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴdahaŀƪƤŎƤbir deneyimȅŀǒŀŘƤƐƤve daha
ƎǸœƭǸbir geriŘǀƴǸǒƻǊŀƴƤƴŀsahipbirȅŀǇƤƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤhedeflemektedir.
5ƛƐŜǊtarafta,ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊȅƤƭƤƴMartŀȅƤƴŘŀLEGOileōŀǒƭŀǘƤƭŀƴMatch3DprojesiƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜŎƛΣȅŀƪƭŀǒƤƪ10ŀȅƭƤƪœŀƭƤǒƳŀƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴǸǊǸƴȅŀƪƭŀǒƤƳƤveƛǒȅŀǇƤǒ
ōƛœƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊnedeniyleƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤolarakǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.  ǳandaUniversalStudios, Paramountve Warner BrosgibiŦƛƪǊƞƳǸƭƪƛȅŜǘsahipleriyle
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊǎǸǊƳŜƪǘŜolup, oyunun anaƳŜƪŀƴƛƐƛƘŀȊƤǊƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴŀƴƭŀǒƳŀǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴsonrayeniƎǀǊǎŜƭƛœŜǊƛƪƭŜǊƭŜƘƤȊƭƤbir ǒŜƪƛƭŘŜǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤve
2026ΩƴƤƴilkȅŀǊƤǎƤƴŘŀTier-1ǸƭƪŜƭŜǊŘŜtest edilmesiǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bumekanik,piyasadaōŀǒŀǊƤǎƤƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒbirȅŀǇƤolup,ŘƻƐǊǳbirŦƛƪǊƞƳǸƭƪƛȅŜǘileƎǸœƭǸ
ǎƻƴǳœƭŀǊeldeŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜƛƴŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Bunaparalelolarak,AceGamesekibineyeniyeteneklerƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅŀveorganizasyonelkapasitesiniŀǊǘƤǊƳŀȅŀȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊdadevametmektedir.

Ace Games
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Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

E-ticaretŀƭǘȅŀǇƤǎƤhizmetleri sunan,pazarlamateknolojisiveYh.TΩƭŜǊƛœƛƴœƻƪƪŀƴŀƭƭƤperakendecilikȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴTƪŀǎΩŀȅŀǘƤǊƤƳyapar. 2018ȅƤƭƤƴŘŀ
kurulanTƪŀǎ,Yh.TΩƭŜǊƛƴveƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴteknikbilgiyeƛƘǘƛȅŀœduymadane-ticaret sitesiŀœƳŀƭŀǊƤƴƤǎŀƐƭŀȅŀƴyeninesile-ticaret bir platformudur.Tƪŀǎ, 2024ȅƤƭƤ
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀplatformdaki toplamƛǒƭŜǘƳŜǎŀȅƤǎƤƴƤ2021'e ƪƤȅŀǎƭŀȅŀƪƭŀǒƤƪ10 kat ŀǊǘƤǊŀǊŀƪƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴōǸȅǸƳŜǎƛƴŜȅŀǊŘƤƳŎƤoldu. YurtŘƤǒƤƴŘŀƪƛōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤhedefliyor.
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ikas, 2025ȅƤƭƤgenelindeveǀȊŜƭƭƛƪƭŜŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀƎǸœƭǸbir performansǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ.¸ƤƭsonundaARR31,5 milyonUSDseviyesineǳƭŀǒŀǊŀƪΣŀȅƭƤƪ
bazda%11, ȅƤƭƭƤƪbazdaise %47ōǸȅǸƳŜƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. «ŎǊŜǘƭƛƳǸǒǘŜǊƛǎŀȅƤǎƤ10.438ΩŜȅǸƪǎŜƭƳƛǒveȅƤƭƭƤƪ%26ŀǊǘƤǒƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. .ǊǸǘƪŃǊƳŀǊƧƤise %62
seviyesindeƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.
2025ΩƛƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜǒƛǊƪŜǘ2,6 milyon USDnet yeni ARRȅŀǊŀǘƤǊƪŜƴΣŀȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜnakit pozisyonunu2 milyon USDŀǊǘƤǊƳŀȅƤōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊ. Operasyonel
verimlilikƻŘŀƐƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀekipȅŀǇƤǎƤoptimizeŜŘƛƭƳƛǒ; œŀƭƤǒŀƴǎŀȅƤǎƤ190ΩŘŀƴ179ΩŀŘǸǒǸǊǸƭŜǊŜƪȅƤƭΣdahaȅŀƭƤƴveƻŘŀƪƭƤbir organizasyonȅŀǇƤǎƤȅƭŀ
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
GelirkalitesindedeŀƴƭŀƳƭƤbirƛȅƛƭŜǒƳŜǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.«ŎǊŜǘƭƛƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƳǸǒǘŜǊƛōŀǒƤƴŀortalamagelir (ARPA)ilk kez3.000USDseviyesininǸȊŜǊƛƴŜœƤƪŀǊŀƪΣ
2024ȅƤƭsonundaki2.586 USDseviyesindenȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. !ǊŀƭƤƪŀȅƤƴŘŀimzalananyeniȅƤƭƭƤƪǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜortalamaǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƐŜǊƛ1.681 USDolarak
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ; bu rakambirǀƴŎŜƪƛȅƤƭ1.194USDseviyesindeydi.!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜyenilenenǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜƳǸǒǘŜǊƛōŀǒƤƴŀortalamagelir ise973¦{5ΩŘŜƴ1.426
¦{5ΩȅŜȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ.
2025ȅƤƭƤƴƤƴǀƴŜœƤƪŀƴƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olarak,AnadoluEfesve¢ǸǊƪƛȅŜMilli¢ŀƪƤƳƤoyuncusuShane[ŀǊƪƛƴΩƛƴƛƪŀǎΩŀȅŀǘƤǊƤƳŎƤolarakƪŀǘƤƭƳŀǎƤkamuoyuile
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ. BuƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴΣƳŀǊƪŀƴƤƴōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴŜveekosistemƛœƛƴŘŜƪƛkonumunaolumluƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƳŀǎƤbeklenmektedir.
«ǊǸƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀise,ƛƪŀǎΩƤƴen stratejikƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olanάtŀȅwith ikasέόIƤȊƭƤmŘŜύǸǊǸƴǸtestǎǸǊŜŎƛƴŜŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.{ǀȊkonusuǸǊǸƴileǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊΣikas
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤkullanan on binlerceƳŀƐŀȊŀŘŀadres veya kart bilgilerini yeniden girmedenƘƤȊƭƤve ƎǸǾŜƴƭƛōƛœƛƳŘŜŀƭƤǒǾŜǊƛǒyapabilmektedir. BuǀȊŜƭƭƛƐƛƴΣ
ŘǀƴǸǒǸƳƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣƛƪŀǎΩƤƴB2CŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛilk stratejikŀŘƤƳƤƴƤtemsilŜǘǘƛƐƛŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Freemiummodeldesunulanά{ǘŀǊǘέpaketiƎǸœƭǸbir ivmeȅŀƪŀƭŀƳƤǒǘƤǊ. SonǸœaydaStartƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴȅŀǊŀǘǘƤƐƤōǊǸǘƛǒƭŜƳhacmiǸœƪŀǘƤƴŀœƤƪŀǊŀƪŀȅƭƤƪ10
milyon TLseviyesiniŀǒƳƤǒ; her ay 40ς60 StartƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤdahaǸǎǘpaketlereƎŜœƛǒȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. 2026ȅƤƭƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜStart paketininōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴdaha agresif
ōƛœƛƳŘŜŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤveǸǊǸƴǸƴMart 2026ŎƛǾŀǊƤƴŘŀǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
ikas, 2026ȅƤƭƤƴŘŀdaƎǸœƭǸōǸȅǸƳŜhedefleriniǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣŀȅƴƤzamandaverimlilik ve sermayedisipliniƻŘŀƐƤƴƤƪƻǊǳƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu kapsamda
ǒƛǊƪŜǘΣȅƤƭboyuncanakit pozisyonunuenaz6 milyonUSDŀǊǘƤǊƳŀȅƤhedeflemektedir.
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3

1
0
0
0
,0

0

3
1
.1

2
.2

0
2
4

1
6
4
2
,8

6

3
1
.1

2
.2

0
2
5

2
6
1
6
,6

1FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

1200,00

1400,00

1600,00

1800,00

2000,00

2200,00

2400,00

31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

2019ȅƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭƳǳǒve finansalteknolojilerŀƭŀƴƤƴŘŀfaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴGoldtagǒƛǊƪŜǘƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪȅŀǘƤǊƤƳǎǸǊŜŎƛƳƛȊikiŀǒŀƳŀƭƤolarakȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.Tƭƪ
ŀǒŀƳŀŘŀΣkarmaŦƻƴƭŀǊƤƳƤȊŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀbuȅŜƴƛƭƛƪœƛƎƛǊƛǒƛƳŜsermayetahsisŜŘƛƭƳƛǒ;ŘŜǾŀƳƤƴŘŀΣǒƛǊƪŜǘƛƴoperasyonelȅŀǇƤǎƤveōǸȅǸƳŜpotansiyelininŘŜǘŀȅƭƤ
analizisonucunda!ǊŀƭƤƪ2024ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀTek±ŀǊƭƤƪκ¢ŜƪFon (SingleAsset/SingleFund) ȅŀǇƤǎƤŀƭǘƤƴŘŀǀȊŜƭbir ȅŀǘƤǊƤƳfonu ƪǳǊǳƭƳǳǒveŘƻƐǊǳŘŀƴȅŀǘƤǊƤƳ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
Goldtag, bireyselȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ; ŀƭǘƤƴΣƎǸƳǸǒveǘŀǊƤƳŜƳǘƛŀƭŀǊƤgibiŘŜƐŜǊƭƛmadenlereŘǸǒǸƪŜǒƛƪƭŜǊƭŜȅŀǘƤǊƤƳyapmaƛƳƪŃƴƤsunan,dijital veǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴŀ
uyumlu bir ǾŀǊƭƤƪplatformudur. ƛǊƪŜǘƛƴtemel misyonu,gelenekselemtiaȅŀǘƤǊƤƳŀǊŀœƭŀǊƤƴƤmodern dijital kanallarŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀdahaŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊveǒŜŦŦŀŦbir
ȅŀǇƤȅŀŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪǘƛǊ.
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛоΦфутΣсу 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛпспΦнрпΦмфоΣлу 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ
5ǊΦ aΦ 9ƳǊŜ 4ŀƳƭƤōŜƭ μ 
aŜƘƳŜǘ !ƭƛ 9ǊƎƛƴ μ !ƭǘǳƐ 5ŀȅƤƻƐƭǳ

aŜǾŎǳǘ Cƻƴ .ǸȅǸƪƭǸƐǸомрΦпфлΦмпнΣпф 

Referans Kur USD

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ мл ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛ%2

IŜŘŜŦ DŜǘƛǊƛ hǊŀƴƤΣ ¸ƤƭƭƤƪ9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ «ȊŜǊƛƴŘŜ

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ Enflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛу ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

Goldtag, 24,2 milyonƪƛǒƛƭƛƪpotansiyelƪǳƭƭŀƴƤŎƤhavuzuyla¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴenƎŜƴƛǒŀƭǘƤƴȅŀǘƤǊƤƳǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƴbiri olarakƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Platform,864bin
aktifƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀhizmetverirken;ŀȅƭƤƪ431,4 milyonTLƛǒƭŜƳhacmive271,3 milyonTLaktifƪǳƭƭŀƴƤŎƤǾŀǊƭƤƐƤile dikkatœŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ.TǒƭŜƳōŀǒƤƴŀortalama1.254
TLhacmeǳƭŀǒŀƴGoldtag,ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀǊŀǎƤƴŘŀŀȅƭƤƪȅŀƪƭŀǒƤƪ1,12 milyon TLemtia transferiƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ%82ΩƭƛƪƛǒƭŜƳtamamlamaƻǊŀƴƤileƎǸǾŜƴƛƭƛǊve
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbirƪǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyimiǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
GoldtagmobilǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŎŀƴƭƤȅŀŀƭƤƴƳƤǒolup,ȅŀƪƭŀǒƤƪ20ƎǸƴƭǸƪǎǸǊŜƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ5.000ΩƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜindirmeǎŀȅƤǎƤƴŀǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. Ziraat.ŀƴƪŀǎƤΣHalkbank,Emlak
YŀǘƤƭƤƳ.ŀƴƪŀǎƤΣColendiBank, AnadoluGrubuveCircleileǸœŦŀǊƪƭƤalandatoplamŘǀǊǘprojeƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜCumhuriyetMerkez.ŀƴƪŀǎƤ(TCMB)Sandbox
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. !ȅǊƤŎŀΣSermayetƛȅŀǎŀǎƤKurulu (SPK)ile ȅŀǇƤƭŀƴƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊneticesindeDƻƭŘǘŀƎΩƛƴKripto±ŀǊƭƤƪHizmet{ŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤƭƛǎŀƴǎƤ
almakǸȊŜǊŜōŀǒǾǳǊǳǎǸǊŜŎƛƴŜƎƛǊŘƛƐƛƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.
OperasyonelveǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴŜƭƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣMart ŀȅƤƴŘŀŎŀƴƭƤȅŀŀƭƤƴƳŀǎƤplanlananveȅŀƪƭŀǒƤƪ40 milyonƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀsahipbir platform ile teknik
entegrasyonǎǸǊŜŎƛōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. RafineriƭƛǎŀƴǎƤƛœƛƴHazineveMaliye.ŀƪŀƴƭƤƐƤnezdindekiǎǸǊŜœdevamederken,AGrubuYetkiliaǸŜǎǎŜǎŜpaydevriǎǸǊŜœƭŜǊƛ
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.YƤȅƳŜǘƭƛMaden!ǊŀŎƤKurumuŀƭǘƤƴƪƻǘŀǎƤƛœƛƴKambiyoGenelaǸŘǸǊƭǸƐǸileƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊȅŀǇƤƭƳƤǒolup,Ocak2026ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀkotaƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ
beklenmektedir. BuǎǸǊŜœǘŜgereklipersonelveŀƭǘȅŀǇƤȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
2025ȅƤƭƤƴƤƴilk dokuzŀȅƤƴŘŀ700.000ΩƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤƪƤȅƳŜǘƭƛmadenservislerindenŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒΣtoplamda2,2 milyonunǸȊŜǊƛƴŘŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀhizmet
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜȅŀƪƭŀǒƤƪ16milyarTLƛǒƭŜƳhacmineǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴΣȅƤƭsonuƛǘƛōŀǊƤȅƭŀbu hacmin24milyar¢[ΩƴƛƴǸȊŜǊƛƴŜœƤƪƳŀǎƤǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 2024
ȅƤƭƤƴŘŀŀȅƭƤƪortalama 240 milyon TLseviyesindeƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴƛǒƭŜƳhacmi, 2025ȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ2 milyar¢[ΩȅŜȅǸƪǎŜƭƳƛǒolup, bu ŀǊǘƤǒȅŀƪƭŀǒƤƪ8,3 kat
ōǸȅǸƳŜȅŜƛǒŀǊŜǘetmektedir.
Goldtag,ƎǸœƭǸƪǳƭƭŀƴƤŎƤǘŀōŀƴƤΣƘƤȊƭŀartanƛǒƭŜƳhacmiveǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴuyumluōǸȅǸƳŜstratejisiylebirlikte, dijitalƪƤȅƳŜǘƭƛmadenekosistemindeǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ
veǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbirōǸȅǸƳŜpotansiyeliǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Goldtag
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RBZ

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri
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8FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ
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2000,00
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Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜfonȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴdijital kanallarŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀdahaŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣǒŜŦŦŀŦveȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊhalegelmesiniǎŀƐƭŀȅŀƴteknolojiƻŘŀƪƭƤȅŀǘƤǊƤƳǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ
ortak ƻƭƳŀȅƤhedeflemektedir. Bu œŜǊœŜǾŜŘŜfon, TEFASŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴǘŀƳŀƳƤƴŀŜǊƛǒƛƳǎǳƴƳŀƴƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀDƛǊƛǒƛƳSermayesi̧ ŀǘƤǊƤƳCƻƴƭŀǊƤ(GSYF)ve
Gayrimenkuļ ŀǘƤǊƤƳCƻƴƭŀǊƤ(GYF)gibialternatifȅŀǘƤǊƤƳǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛtek bir dijital platformdaōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴCƻƴƳŀǇΩƛƴōǸȅǸƳŜpotansiyelineƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
StratejiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƛǒmodeli,ƎŜƴƛǒƭŜȅŜōƛƭƛǊfonŘŀƐƤǘƤƳŀƐƤΣǇƻǊǘŦǀȅȅǀƴŜǘƛƳǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛȅƭŜkurulacakƎǸœƭǸƛǒbirlikleri ve yapayȊŜƪŃdestekli
karardesteksistemleriyleƪǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyiminiŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊŜƴteknolojikŀƭǘȅŀǇƤǀƴŎŜƭƛƪƭƛŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜkriterleriŀǊŀǎƤƴŘŀyerŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. FonmapFonu,artan
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǘŀōŀƴƤve fonœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛȅƭŜbirlikte platformunǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊgelirǸǊŜǘƳŜkapasitesininƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛve ortaςuzunvadedeŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤȅŀǊŀǘƳŀǎƤƴƤ
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ Enflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ%50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ 
Limiti

%20

Saklama Akbank

Fon Denetim Deloitte

Fonmap,¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴenƪŀǇǎŀƳƭƤfon platformu olarakfonȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤtek bir mobil uygulamaǸȊŜǊƛƴŘŜƴŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊveȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊhalegetirenōǸǘǸƴŎǸƭbir
ȅŀǘƤǊƤƳdeneyimiǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Platform,ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀTEFASƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛǘǸƳfonlaraŜǊƛǒƛƳǎŀƐƭŀǊƪŜƴ; dijital kanallardaher zamankolayǳƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ
DƛǊƛǒƛƳSermayesi̧ ŀǘƤǊƤƳCƻƴƭŀǊƤ(GSYF)veGayrimenkuļ ŀǘƤǊƤƳCƻƴƭŀǊƤ(GYF)gibialternatifȅŀǘƤǊƤƳǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛde tekœŀǘƤŀƭǘƤƴŘŀbir arayagetirerekǀƴŜƳƭƛbir
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ.
CƻƴƳŀǇΩƛƴǳœǘŀƴucaȅŀǘƤǊƤƳdeneyiminidestekleyentemelōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŘŜƴbiri, fonǎŜœƛƳƛveǇƻǊǘŦǀȅƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴFonmapYapay½ŜƪŃ
œǀȊǸƳǸŘǸǊ. BuȅŀǇƤ;ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴriskprofili, hedeflerivevadetercihleriŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀfon alternatiflerinisistematikbirœŜǊœŜǾŜŘŜŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜolanak
ǘŀƴƤƳŀƪǘŀΣǇƻǊǘŦǀȅƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎǸǊŜŎƛƴƛƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒveveriƻŘŀƪƭƤbir karardestekƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤȅƭŀdesteklemektedir.
.ǸȅǸȅŜƴƪǳƭƭŀƴƤŎƤǘŀōŀƴƤveƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴƛǒōƛǊƭƛƐƛŀƐƤȅƭŀbirlikte Fonmap, fonŘŀƐƤǘƤƳkapasitesiniŀǊǘƤǊƳŀȅƤhedeflemektedir. BuŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀplatformda20.000
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤŜǒƛƐƛƴŜǳƭŀǒƤƭƳƤǒolup,ȅŀƪƭŀǒƤƪ40ǇƻǊǘŦǀȅȅǀƴŜǘƛƳǒƛǊƪŜǘƛile fonŘŀƐƤǘƤƳŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤȅŀǇƤƭƳŀǎƤǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Fonmap,ƎǸœƭǸteknolojikŀƭǘȅŀǇƤǎƤve
ƎŜƴƛǒǸǊǸƴyelpazesiylebireyselȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴfonȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀŜǊƛǒƛƳƛƴƛƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊƪŜƴΣalternatifȅŀǘƤǊƤƳŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀȅŀƴǀƴŜƳƭƛbir
ekosistemoyuncusuolarakƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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Cƻƴ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ

5ǸǒȅŜǊƛ, 2024ȅƤƭƤboyuncaUppyǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤǀȊŜƭƛƴŘŜƎǸœƭǸbir ƪǳƭƭŀƴƤŎƤve
abonelikōǸȅǸƳŜǎƛǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ.¸ƤƭƛœŜǊƛǎƛƴŘŜtoplamaboneǎŀȅƤǎƤ235.999Ωŀ
ǳƭŀǒŀǊŀƪ%16ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ;ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴplatformlardaƎǸƴƭǸƪ
ortalama ƎŜœƛǊŘƛƐƛǎǸǊŜȅŀƪƭŀǒƤƪ17 dakika seviyesindeƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.
YǳƭƭŀƴƤŎƤȅƻƭŎǳƭǳƐǳŀœƤǎƤƴŘŀƴŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣUppy ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ
indirilmesininŀǊŘƤƴŘŀƴƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀŘǀƴǸǒǸƳƻǊŀƴƤ%5 seviyesindeiken,
mevcutƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴaboneyeŘǀƴǸǒƳŜƻǊŀƴƤ2024ȅƤƭƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ%86Ωȅŀ
ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪȅǸƪǎŜƪbirōŀƐƭƤƭƤƪveǸǊǸƴ-pazaruyumunaƛǒŀǊŜǘŜǘƳƛǒǘƛǊ.
UppyekosistemiƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴȅŀƪƭŀǒƤƪ%40ΩƤƴƤƴorganikkanallar
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒƻƭƳŀǎƤΣmarkaōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛve ŘƻƐŀƭōǸȅǸƳŜŀœƤǎƤƴŘŀƴ
ǀƴŜƳƭƛbir ƎǀǎǘŜǊƎŜolarakǀƴŜœƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. «ǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ
stratejisiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ2024ȅƤƭƤƴƤƴsonunda Uppy anaǸǊǸƴǸƴŜek olarak
UppyEdu, GameMaker ve HarflerimƐǊŜƴƛȅƻǊǳƳǸǊǸƴƭŜǊƛplatforma dahil
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣhem ƪǳƭƭŀƴƤŎƤŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀȅƤhem de
ŦŀǊƪƭƤȅŀǒveǀƐǊŜƴƳŜsegmentlerineŜǊƛǒƛƳƛƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛhedeflemektedir.
2025ȅƤƭƤƴƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ%40ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ
olup, 5ǸǒȅŜǊƛōǸȅǸƳŜƻŘŀƪƭƤǸǊǸƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜve ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƪŀȊŀƴƤƳ
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  ƛǊƪŜǘΣartan abonelik ƻǊŀƴƭŀǊƤΣȅǸƪǎŜƪ
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛveƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴǸǊǸƴekosistemiylebirlikte ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ
veǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbirōǸȅǸƳŜpotansiyeliortayaƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Tiplay, 2025ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣstratejikƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜve
operasyonelƻŘŀƐƤƴƤƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭƛƪǀƴŜƳƭƛŀŘƤƳƭŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊ. Rollicile uzun
ǎǸǊŜŘƛǊdevamedenƎǸœƭǸƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ2026ȅƤƭƤƛœƛƴǾŀǊƤƭŀƴyeniŀƴƭŀǒƳŀile dahada
ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ; bu ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣǒƛǊƪŜǘƛƴmobil oyunǘŀǊŀŦƤƴŘŀƪƛǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜ
stratejisinintemelǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴbiri olmayadevamŜǘƳƛǒǘƛǊ.
Bunaek olarak,gizlilikŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ(NDA)ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀismiǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀȅŀƴƪǸǊŜǎŜƭ
ǀƭœŜƪǘŜfaaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴbir otomotiv ƳŀǊƪŀǎƤile yeni bir ƛǒōƛǊƭƛƐƛǎǸǊŜŎƛ
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. {ǀȊkonusumarkaƛœƛƴ2026ȅƤƭƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜǀȊŜƭoyun projelerinin
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛplanlanmakta olup, bu ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ¢ƛǇƭŀȅΩƛƴmarka ƎǸŎǸƴǸve
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸŀǊǘƤǊƳŀǎƤbeklenmektedir.
OperasyonelǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛŀǊǘƤǊƳŀƪve ǒƛǊƪŜǘƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤana ōǸȅǸƳŜŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪŀƳŀŎƤȅƭŀΣPC oyun ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀkarar
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu stratejik karar ile birlikte, mobil oyun ve ǀȊŜƭprojelere
ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣdaha ȅŀƭƤƴve ȅǸƪǎŜƪkatma ŘŜƐŜǊƭƛbir operasyonel ȅŀǇƤ
hedeflenmektedir.
¸ŀǘƤǊƤƳve kurumsalȅŀǇƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀise,ǒƛǊƪŜǘŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛmaksimizeetmek ve
ƻƭŀǎƤbir exitǎǸǊŜŎƛƴƛƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀABDmerkezlibir flip-upȅŀǇƤǎƤƴŀƎŜœƛǒ
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ŀŘƤƳƤƴΣglobal ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊnezdinde¢ƛǇƭŀȅΩƛƴcazibesini
ŀǊǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣǎŀǘƤǒǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ3ς4ŀȅƭƤƪōǸǊƻƪǊŀǘƛƪzaman
ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤǀƴŎŜŘŜƴortadanƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪǎǸǊŜŎƛƴdaha etkin ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜƪŀǘƪƤ
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Bu œŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀTiplay, stratejik ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊŜƴΣoperasyonel
ƻŘŀƐƤƴƤƪŜǎƪƛƴƭŜǒǘƛǊŜƴve kurumsal ȅŀǇƤǎƤƴƤƪǸǊŜǎŜƭȅŀǘƤǊƤƳŎƤbeklentileriyle
uyumlu hale getiren ŀŘƤƳƭŀǊƭŀΣ2026ȅƤƭƤƴŀƎǸœƭǸve ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊbir ȅŀǇƤile
ilerlemeyihedeflemektedir.

CarbonHealth, EkimveYŀǎƤƳŀȅƭŀǊƤƴŘŀhastahacmihedeflereparalel
ya da hafif ŀƭǘƤƴŘŀseyrederken, !ǊŀƭƤƪŀȅƤƴŘŀgrip ƪŀȅƴŀƪƭƤ
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀǊǘƳŀǎƤve pazarlamaǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŘŜǎŀƐƭŀƴŀƴƛȅƛƭŜǒƳŜ
sayesindebelirgin bir toparlanmaƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. Bununlabirlikte, bu
œŜȅǊŜƪǘŜklinikler personel ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊve istifalar
nedeniyleoperasyonelzorluklarlaƪŀǊǒƤƭŀǒƳƤǒ; Washington,hǊǘŀōŀǘƤ
ve DǸƴŜȅōŀǘƤōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜōŀȊƤkliniklerin ƎŜœƛŎƛolarakƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤ
ƎŜǊŜƪƳƛǒǘƛǊ. !ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜCarbon Health, hasta hacmini
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜstratejisiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀǀƴŜƳƭƛȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜWorkplace Health όTǒYeri {ŀƐƭƤƐƤύve Klinik !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀkayda ŘŜƐŜǊƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊelde ŜǘƳƛǒǘƛǊ. !ȅǊƤŎŀΣ
yetkilendirme (credentialing) ǎǸǊŜœƭŜǊƛve gelir ŘǀƴƎǸǎǸȅǀƴŜǘƛƳƛ
(RCM)ǘŀǊŀŦƤƴŘŀkritikŀƭǘȅŀǇƤƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛhayataƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
5ǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣCarbonHealthǘǸƳōǊŀƴǒƭŀǊdahil olmak
ǸȊŜǊŜtoplam 266.000 hasta ziyareti ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Acil ōŀƪƤƳ
(urgent care)ǘŀǊŀŦƤƴŘŀortalamaƎǸƴƭǸƪhastahacmi29,5 seviyesinde
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣziyaretōŀǒƤƴŀortalama gelir 157 USDƻƭƳǳǒǘǳǊ. Bu
operasyonel performans sonucunda,œŜȅǊŜƪboyunca ȅŀƪƭŀǒƤƪ39
milyon USDtoplamtahsilateldeŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.
PrimarycarehizmetleriǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣBayAreave New Jerseygenelinde
ōŜǒyeni birinci basamak hekimi istihdam ŜŘƛƭƳƛǒve !ǊŀƭƤƪŀȅƤ
sonunda New WŜǊǎŜȅΩŘŜprimary care hizmetleri ōŀǒŀǊƤȅƭŀdevreye
ŀƭƤƴŀǊŀƪŎƻƐǊŀŦƛŜǊƛǒƛƳŀƭŀƴƤƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Klinik ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ
ŀƭŀƴƤƴŘŀise,ŀǎǘƤƳΣC. DiffόŀǒƤœŀƭƤǒƳŀǎƤύve HidradenitisSuppurativa
ƻŘŀƪƭƤyeniœŀƭƤǒƳŀƭŀǊōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ; Pfizer,GSK,Sanofive AstraZeneca
gibi mevcut ve yeni global ƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀȅǸǊǸǘǸƭŜƴprojeler
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. PazarŜǊƛǒƛƳƛve yetkilendirme ǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣǎŀƐƭŀȅƤŎƤ
ōƛǊƛƪƳƛǒƛǒȅǸƪǸtamamenǘŜƳƛȊƭŜƴƳƛǒve yetkilendirmeǎǸǊŜƭŜǊƛ100+
ƎǸƴŘŜƴ59ƎǸƴŜŘǸǒǸǊǸƭŜǊŜƪklinisyenlerindahaƘƤȊƭƤƎǀǊŜǾŜōŀǒƭŀƳŀǎƤ
vegelirindahaerkenȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
TǒǾŜǊŜƴǀŘŜƳŜƭƛhizmetler veƛǒyeriǎŀƐƭƤƐƤŀƭŀƴƤƴŘŀΣCompton ŜƘǊƛΣ
San Francisco ŜƘǊƛve TƭœŜǎƛile California DŜƭƛǒƛƳǎŜƭHizmetler
5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤile œƻƪƭǳƛǒbirlikleri devreyeŀƭƤƴƳƤǒ; ōǀȅƭŜŎŜCalifornia
genelindeƛǒǾŜǊŜƴǎŀƐƭƤƐƤhizmet ŀƐƤdaha da ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Gelir
ŘǀƴƎǸǎǸȅǀƴŜǘƛƳƛǘŀǊŀŦƤƴŘŀise,Northern/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩŘŀHill Physicians
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀyeni ŦŀǘǳǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀƪǳǊŀƭƭŀǊƤpilot olarak uygulanmaya
ōŀǒƭŀƴƳƤǒve bu uygulama ziyaret ōŀǒƤƴŀgelirin ŀǊǘƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤ
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.!ǊŀƭƤƪŀȅƤƴŘŀ%95cleanclaimrate seviyesineǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤȅƭŀ
birlikte ret ƻǊŀƴƭŀǊƤŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒve talep ƛǒƭŜƳŜǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛŀƴƭŀƳƭƤ
ǀƭœǸŘŜŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

HST¢ŀǊƤƳΣœƛŦǘœƛƭƛƪve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪfaaliyeti ile ǳƐǊŀǒŀƴƪǸœǸƪǀƭœŜƪƭƛ
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴtohum, yem veƎǸōǊŜgibiǘǸƳgirdilerineuygunfiyatlarla
ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭƤȅƻǊve hasatta, hayvan ya da ǸǊǸƴǎŀǘƤǒƤǀŘŜƳŜ
alternatifleri sunuyor. HST¢ŀǊƤƳŀȅǊƤŎŀΣǸŎǊŜǘǎƛȊzirai veƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤǎǳƴƳŀȅƤhedefliyor. ƛǊƪŜǘΣƎŜœƳƛǒŘǀƴŜƳŘŜƛƘǊŀœŜǘǘƛƐƛ
kiraǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴǘŀƳŀƳƤƴƤgeriǀŘŜŘƛ. HST¢ŀǊƤƳΩƤƴȅƤƭsonundaki
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛȅŀƪƭŀǒƤƪ25 milyon USDolarakƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤ.  ƛǊƪŜǘΣ2024
ȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ1 milyon USDȅŀǘƤǊƤƳŀƭŘƤ.
9ȅƭǸƭŀȅƤōŀǒƤile birlikte ȅƤƭsonunakadar gerekebilecekfinansman
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ8!Ɛǳǎǘƻǎtarihinde 100 milyon TLǘǳǘŀǊƤƴŘŀKira{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ
TƘǊŀŎƤƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. YineȅƤƭsonunakadarsahadakiǎŀǘƤǒƘƤȊƤƴŀƎǀǊŜ
gerekebilecekorandaƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Birinci Karma Teknoloji
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ

30.09.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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Kavaken, 2025ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜhem ticari ōǸȅǸƳŜhem
de ȅŀǘƤǊƤƳǎǸǊŜœƭŜǊƛŀœƤǎƤƴŘŀƴkaydaŘŜƐŜǊbir ilerlemeƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ.
Devam eden equity ȅŀǘƤǊƤƳturu ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤǒŜƪƛƭŘŜolumlu ȅǀƴŘŜ
ilerlemekte olup, ƪŀǇŀƴƤǒǎǸǊŜŎƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊson ŀǒŀƳŀȅŀ
ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.
Operasyonel tarafta, άagreedέseviyesindekiǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊtoplam
69.600 USD MRR seviyesine ǳƭŀǒŀǊŀƪǒƛǊƪŜǘtarihinde ilk kez
hedeflenenŜǒƛƪŘŜƐŜǊƛƴǸȊŜǊƛƴŜœƤƪƳƤǒ; bu ƎŜƭƛǒƳŜΣgelir ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ
dahaǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊve ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbir ƪŃǊƭƤƭƤƪprofiline evrilmesine
ƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.
ABDǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛōǸȅǸƳŜȅƛƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀΣ25 ȅƤƭƭƤƪǎŜƪǘǀǊ
deneyimine sahip ve ²ƛƴŘǎŎŀǇŜΩƛƴkurucu ekibinde yer alan Eric
Thompson,ǎŀǘƤǒlideri olarak ȅŀǊƤȊŀƳŀƴƭƤōƛœƛƳŘŜekibe dahil
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤhalinde, ilgili ǊƻƭǸƴtam
ȊŀƳŀƴƭƤȅŀŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŘŀise
PolatEnerjiileōŀǒƭŀǘƤƭŀƴƛǒōƛǊƭƛƐƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣάlightέpaketǸȊŜǊƛƴŘŜƴ
yenibir MRRƘŀǘǘƤƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪgelirœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.
«ǊǸƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣbatarya depolama ve ƎǸƴŜǒenerjisi
projelerinin platforma entegrasyonunaȅǀƴŜƭƛƪplanlamaœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ; bu ŀŘƤƳƤƴΣœǀȊǸƳǸƴƳǸǒǘŜǊƛnezdindeki stratejik
konumunu ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛve rekabet ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀǎƤ
beklenmektedir.
mƴǸƳǸȊŘŜƪƛŘǀƴŜƳŘŜKavaken, ABD, .ƛǊƭŜǒƛƪYǊŀƭƭƤƪve Avrupa
ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀǎŀǘƤǒhunisiniƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜodaklanarak,sonŀƭǘƤayda
¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŘŀyakalanan ōǸȅǸƳŜivmesini ƪǸǊŜǎŜƭǀƭœŜƪǘŜ
ǎǸǊŘǸǊƳŜȅƛhedeflemektedir.

PayPorter, 2016 ȅƤƭƤƴŘŀƴbu yana 185 ǸƭƪŜŘŜƘƤȊƭƤΣƎǸǾŜƴƭƛve
ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊpara transferi ve ǀŘŜƳŜœǀȊǸƳƭŜǊƛsunan,ƭƛǎŀƴǎƭƤbir
finansal hizmet ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤolarak faaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 2025ȅƤƭƤ
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ1 milyonunǸȊŜǊƛƴŘŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀǳƭŀǒŀƴǒƛǊƪŜǘΣtoplamda2,4
milyonunǸȊŜǊƛƴŘŜƛǒƭŜƳadediyle1,2 milyar¦{5ΩȅƛŀǒŀƴǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ
transferveǀŘŜƳŜhacmiȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊ.
2022 ǎƻƴǊŀǎƤƪǸǊŜǎŜƭekonomik ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴǀŘŜƳŜhacimleri
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛetkisini dengelemekŀƳŀŎƤȅƭŀPayPorter, stratejikƻŘŀƐƤƴƤ
άƎǀƴŘŜǊƛƳέƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜƪŀȅŘƤǊƳƤǒ; bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƛǒ
birlikleriniƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒΣfinansalkurumlar (FI)ekibiniƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒve
ƪǸǊŜǎŜƭfintech etkinliklerinde daha aktif bir konum ŀƭƳƤǒǘƤǊ. Bu
stratejik ŘǀƴǸǒǸƳsonucundaƎǀƴŘŜǊƛƳhacmi, 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ71,6
milyon USD seviyesindeyken2025 ȅƤƭƤƴŘŀ354,1 milyon ¦{5ΩȅŜ
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ; toplam ƛǒƭŜƳhacmiƛœƛƴŘŜƪƛǇŀȅƤise %11,2ΩŘŜƴ%32,5ΩŜ
œƤƪŀǊŀƪǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbirōǸȅǸƳŜivmesiȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
2025 ȅƤƭƤΣPayPorterƛœƛƴŀȅƴƤzamandaŀƭǘȅŀǇƤve ǸǊǸƴƭŜǒƳŜȅƤƭƤ
ƻƭƳǳǒǘǳǊ.  ƛǊƪŜǘΣkendi Sanal POSŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪPCI-DSS
sertifikasyonunuǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣMasterCardPrincipalMember olarak
Pre-Paid kart ǸǊǸƴǸƴǸdevreyeŀƭƳƤǒΣTROYǸȅŜǎƛolarak yerel kart
ƛƘǊŀŎƤƴŀōŀǒƭŀƳƤǒve YY¢/ΩŘŜPayPortermŘŜƳŜHizmetleri[¢5Ωȅƛ
kurarakōǀƭƎŜǎŜƭǾŀǊƭƤƐƤƴƤƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒǘƛǊ. Buna ek olarak,ǸȅŜƛǒȅŜǊƛ
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤyapabilmekŀƳŀŎƤȅƭŀBDDKlisansōŀǒǾǳǊǳƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ
tamamlayarakoperasyonelōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤve gelirœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀ
ȅǀƴǸƴŘŜǀƴŜƳƭƛbirŜǒƛƐƛgerideōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊ.
.ǳƎǸƴPayPorter; 5 kendiǒǳōŜǎƛveȅŀƪƭŀǒƤƪ450temsilcilikƴƻƪǘŀǎƤile
PayPorter ƳŀǊƪŀǎƤŀƭǘƤƴŘŀfiziksel ǀŘŜƳŜhizmetleri, kuikpara
ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀdijital ŎǸȊŘŀƴΣkuikposƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀSanalPOSve link ile
ǀŘŜƳŜœǀȊǸƳƭŜǊƛǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. SaaSve White-Labelƛǒmodelleri
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƭƛǎŀƴǎƭƤǀŘŜƳŜƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤve fintechƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛȅƭŜkurulan
ƛǒbirlikleri, ǒƛǊƪŜǘƛƴǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛve ōǀƭƎŜǎŜƭƎŜƴƛǒƭŜƳŜ
potansiyelini desteklemektedir. DŜƴƛǒǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŀƐƤsayesinde
PayPorter, ¢ǸǊƪƛȅŜmerkezli ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤyerel ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ
ōǳƭǳƴŘǳƐǳŘƛƐŜǊǸƭƪŜƭŜǊŜǘŀǒƤȅŀǊŀƪǎƤƴƤǊǀǘŜǎƛdijital finans
ekosistemindekikonumunuƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜdevametmektedir.

Arvis Games,2025ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣPCve mobil oyun
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƎŜƴƛǒƭŜǘŜƴve stratejikōǸȅǸƳŜvizyonunu
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴǀƴŜƳƭƛŀŘƤƳƭŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊ.  ƛǊƪŜǘƛƴilk PCoyunu Sizzle&
Stack, ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴ7.000ΩƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜkopya ǎŀǘƤǒƤƴŀ
ǳƭŀǒŀǊŀƪōŀǒŀǊƤƭƤbir lansman ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. Oyun,
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǀƴŎŜǎƛƴŘŜSteamάtƻǇǳƭŀǊUpcomingέlistesine girmeyi
ōŀǒŀǊƳƤǒ; ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀise 22 ǸƭƪŜŘŜάtƻǇǳƭŀǊNew
Releasesέlistelerindeyer alarakƪǸǊŜǎŜƭǀƭœŜƪǘŜƎǸœƭǸbir ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ
eldeŜǘƳƛǒǘƛǊ.
«ǊǸƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣArvisDŀƳŜǎΩƛƴilk AAseviyesindePCoyunu
olacak NightboundƛœƛƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜŎƛōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ
ȅƤƭƭŀǊŘŀAA segmentindekiƻȅǳƴƭŀǊƤƴǒƛǊƪŜǘǇƻǊǘŦǀȅǸƛœŜǊƛǎƛƴŘŜdaha
ȅǸƪǎŜƪbir ŀƐƤǊƭƤƪƪŀȊŀƴƳŀǎƤǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜolup, bu strateji
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀdaha derin ƻȅƴŀƴƤǒΣuzun ȅŀǒŀƳŘǀƴƎǸǎǸve
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊgelir potansiyelinesahipprojelereƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Mobil oyunǘŀǊŀŦƤƴŘŀiseRollicileƛǒōƛǊƭƛƐƛŀƴƭŀǒƳŀǎƤƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Bu
kapsamdaƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴekiplerden biri, hybrid casual ve midcore
ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜyeni oyun konseptleriǸȊŜǊƛƴŘŜœŀƭƤǒƳŀȅŀōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Buƛǒ
ōƛǊƭƛƐƛΣArvis DŀƳŜǎΩƛƴmobil pazardaki deneyimini ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣœƻƪ
ƪŀƴŀƭƭƤoyunƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜstratejisinide desteklemektedir.
Bu œŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀArvis Games, PCǘŀǊŀŦƤƴŘŀƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǸǊǸƴ
ōŀǒŀǊƤǎƤΣAAoyunsegmentineƎŜœƛǒstratejisive mobil oyunŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ
ƛǒbirlikleriyle,ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛŘǀƴŜƳŜǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊveœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ
birōǸȅǸƳŜȅŀǇƤǎƤȅƭŀilerlemeyihedeflemektedir.

Birinci Karma Teknoloji
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ

Zebra Elektronik, 2025 ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣȅƤƭboyunca
ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜve ǀƭœŜƪƭŜƴƳŜstratejisinin somut
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴfaydaƎǀǊƳŜȅŜdevametti. «ǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸΣoperasyonel
kapasite ve ƳǸǒǘŜǊƛœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛŀœƤǎƤƴŘŀƴƎǸœƭǸbir œŜȅǊŜƪƪŀǇŀƴƤǒƤ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ.
¸ƤƭƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜǒƛǊƪŜǘΣǀȊŜƭƭƛƪƭŜȅǸƪǎŜƪƎǸœƭǸDCǒŀǊƧœǀȊǸƳƭŜǊƛve
yeni nesilACǸǊǸƴƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƪƛartan talebe paralelolarakǸǊŜǘƛƳve
sevkiyat ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣŘƻƴŀƴƤƳve ȅŀȊƤƭƤƳǎŀǘƤǒƭŀǊƤȅƭŀ
toplam ticari hacminiōǸȅǸǘƳŜȅƛōŀǒŀǊŘƤ. BuŘǀƴŜƳŘŜDCƘƤȊƭƤǒŀǊƧ
sistemleri,toplamǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊƤƴanabelirleyeniolmayadevametti.
5ǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀƎǸœƭǸǇƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƴƤkoruyan Zebra
Elektronik, enerji, mobilite ve lojistik ƻŘŀƪƭƤƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴ
projelerdeilerleme kaydetti;ǀȊŜƭƭƛƪƭŜDCǒŀǊƧǸƴƛǘŜƭŜǊƛΣƎǸœƳƻŘǸƭƭŜǊƛ
veentegresistemœǀȊǸƳƭŜǊƛǀƴŜœƤƪǘƤ. MevcutprojelerinȅŀƴƤǎƤǊŀyeni
ƳǸǒǘŜǊƛƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤȅƭŀǎƛǇŀǊƛǒǇƻǊǘŦǀȅǸdengelibirǒŜƪƛƭŘŜœŜǒƛǘƭŜƴŘƛ.
2025 ȅƤƭƤboyunca temelleri ŀǘƤƭŀƴstratejik ƛǒbirlikleri, ȅƤƭƤƴson
œŜȅǊŜƐƛƴŘŜdahaƎǀǊǸƴǸǊhale gelirken, hem yurt ƛœƛhem yurt ŘƤǒƤ
kurumsalƳǸǒǘŜǊƛsegmentlerinde½ŜōǊŀΩƴƤƴƎǸǾŜƴƛƭƛǊœǀȊǸƳƻǊǘŀƐƤ
konumunuǇŜƪƛǒǘƛǊŘƛ. Operasyonelverimlilik, teslimatǎǸǊŜƭŜǊƛveǎŀǘƤǒ
ǎƻƴǊŀǎƤdestek ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀelde edilen ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƳǸǒǘŜǊƛ
memnuniyetinidestekledi.
Voltrun ƳŀǊƪŀǎƤile ȅǸǊǸǘǸƭŜƴǒŀǊƧŀƐƤve hizmetƻŘŀƪƭƤfaaliyetler,
Zebra9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΩƛƴŘƻƴŀƴƤƳƎǸŎǸȅƭŜentegre edilerekǳœǘŀƴuca bir
ŘŜƐŜǊǀƴŜǊƛǎƛsunmayadevam etti; bu ȅŀƪƭŀǒƤƳǒƛǊƪŜǘƛƴpazardaki
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤƴƤvekonumunuƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛ.
2025ȅƤƭƤƴƤƎǸœƭǸoperasyonelve ticari ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀtamamlayanZebra
Elektronik, 2026 ȅƤƭƤƴŀdaha ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΣœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒve
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbirōǸȅǸƳŜzeminiylegirmeyihedeflemektedir.

30.09.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri%226,7 %18,9

22

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛ оΦнррΣсс 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛ нтуΦмптΦтнмΣнт 

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ wŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ нр !Ɛǳǎǘƻǎ нлнн

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ т ¸Ƥƭ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ %2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ Enflasyon

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ҈нлΩǎƛ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ DǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛ ¸ŜŘƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ

Cƻƴ DƛǊƛǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ

Cƻƴ .ƻǊœƭŀƴƳŀ [ƛƳƛǘƛ %50

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ hǊŀƴƤ [ƛƳƛǘƛ%20

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

GetirihǊŀƴƤ

FonmȊŜǘƛ

Startup-I
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RGM

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri %18,1

2500,00

2000,00

1500,00

1000,00

500,00

0,00

2
5
.0

8
.2

0
2
2

9
9
6
,5

3

3
1
.1

2
.2

0
2
5

3
2
5
5
,6

6

FiyatDŜƭƛǒƛƳDǊŀŦƛƐƛ

3000,00

3500,00

3
0
.1

2
.2

0
2
2

1
2
0
1
,2

7

2
9
.1

2
.2

0
2
3

1
8
7
2
,0

2

3
1
.1

2
.2

0
2
4

2
7
3
7
,1

9

31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



15

Cƻƴ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ

Vimesoft, ilgili ŘǀƴŜƳŘŜEnerji ve Tabii Kaynaklar.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣSanayi ve
Teknoloji.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ.9[.TaΣBursa.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊBelediyesi,T{YTve Karadeniz
Teknik«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛōŀǒǘŀolmakǸȊŜǊŜstratejikǀƴŜƳŜsahipƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳǸǒǘŜǊƛ
ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜdahil ederekǀƴŜƳƭƛbir ōǸȅǸƳŜƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bu ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ
birlikte ǒƛǊƪŜǘΣtoplamda 30 kurumsalƳǸǒǘŜǊƛve ȅŀƪƭŀǒƤƪ750 bin ƪŀȅƤǘƭƤ
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǀƭœŜƐƛƴŜǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.
2026ȅƤƭƤƴŀgirerken Vimesoft, Aselsan,Roketsan,¢ǸǊŀǎŀǒ, Anadolu Sigorta,
A101, Peoplise ve ¢«TYile devam eden POCǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴȅŀƴƤǎƤǊŀ; TAI,
 ŜƪŜǊōŀƴƪΣHalkbank,!ǊœŜƭƛƪve LCWaikiki gibi ƎǸœƭǸƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴyer ŀƭŘƤƐƤ
ƎŜƴƛǒve nitelikli bir ƳǸǒǘŜǊƛǇƛǇŜƭƛƴŜΩƤile faaliyetlerineƎǸœƭǸbir ōŀǒƭŀƴƎƤœ
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ.
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤōǸȅǸƳŜstratejisiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ2025ȅƤƭƤboyuncaǀƴŜƳƭƛŀŘƤƳƭŀǊ
ŀǘƤƭƳƤǒ; Suudi Arabistan,Kazakistanve IƻƭƭŀƴŘŀΩŘŀŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ
fuarlara ƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪǒƛǊƪŜǘƛƴǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸve yetkinlikleri global
pazarlardaǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu temaslarneticesindeSuudiArabistan,Ummanve
wƻƳŀƴȅŀΩŘŀPOC œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒolup, ǎǸǊŜœƭŜǊolumlu ȅǀƴŘŜ
ilerlemektedir.
«ǊǸƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣ2026ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜŜƐƛǘƛƳteknolojilerine
yenibir perspektifƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀǎƤhedeflenenyapayȊŜƪŃdestekliLXP(Learning
Experience Platform) ǸǊǸƴǸƴǸƴƭŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Global trendlerle uyumlu bu ǸǊǸƴƭŜΣmevcut ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ
platform deneyimininileri seviyeyeǘŀǒƤƴƳŀǎƤve pazardaƪŀǊǒƤƭƤƐƤolanǀƴŜƳƭƛ
birƛƘǘƛȅŀŎƤƴƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Bilgi ƎǸǾŜƴƭƛƐƛve veri ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴƛƴgiderek kritik hale ƎŜƭŘƛƐƛmevcut
ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜΣ2026ȅƤƭƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅǸƪǎŜƪtalepƎǀǊŜƴve stratejik bir konumda
bulunan Kurumsal aŜǎŀƧƭŀǒƳŀPlatformu ǸǊǸƴǸƴǸƴȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ
ǀƴŎŜƭƛƪverilecektir. YeniǸǊǸƴƭŜǊƛƴƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀbirlikte, 2026ȅƤƭƤƴŘŀyurtŘƤǒƤǎŀǘƤǒ
ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴveŜƴǘŜƎǊŀǘǀǊŀƐƤƴƤƴƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛǀƴŎŜƭƛƪƭƛhedeflerŀǊŀǎƤƴŘŀyer
ŀƭƤǊƪŜƴ; ¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛōǸȅǸƳŜƴƛƴǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊǒŜƪƛƭŘŜdevam etmesi
ƛœƛƴœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊ.
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Goldtag, 24,2 milyonƪƛǒƛƭƛƪpotansiyelƪǳƭƭŀƴƤŎƤhavuzuyla¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴenƎŜƴƛǒ
ŀƭǘƤƴȅŀǘƤǊƤƳǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƴbiri olarakƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Platform,864bin
aktif ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀhizmet verirken; ŀȅƭƤƪ431,4 milyon TLƛǒƭŜƳhacmive 271,3
milyon TLaktifƪǳƭƭŀƴƤŎƤǾŀǊƭƤƐƤile dikkatœŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ. TǒƭŜƳōŀǒƤƴŀortalama
1.254TLhacmeǳƭŀǒŀƴGoldtag,ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀǊŀǎƤƴŘŀŀȅƭƤƪȅŀƪƭŀǒƤƪ1,12 milyon
TL emtia transferi ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ%82ΩƭƛƪƛǒƭŜƳtamamlama ƻǊŀƴƤile
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊveǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbirƪǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyimiǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Goldtag mobil ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŎŀƴƭƤȅŀŀƭƤƴƳƤǒolup, ȅŀƪƭŀǒƤƪ20 ƎǸƴƭǸƪǎǸǊŜ
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ5.000ΩƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜindirme ǎŀȅƤǎƤƴŀǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. Ziraat .ŀƴƪŀǎƤΣ
Halkbank,EmlakYŀǘƤƭƤƳ.ŀƴƪŀǎƤΣColendiBank, AnadoluGrubuve CircleileǸœ
ŦŀǊƪƭƤalanda toplam ŘǀǊǘproje ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜCumhuriyet Merkez
.ŀƴƪŀǎƤ(TCMB)SandboxōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. !ȅǊƤŎŀΣSermaye
tƛȅŀǎŀǎƤKurulu (SPK)ile ȅŀǇƤƭŀƴƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊneticesindeDƻƭŘǘŀƎΩƛƴKripto
±ŀǊƭƤƪHizmet {ŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤƭƛǎŀƴǎƤalmak ǸȊŜǊŜōŀǒǾǳǊǳǎǸǊŜŎƛƴŜƎƛǊŘƛƐƛ
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Operasyonelve ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴŜƭƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣMart ŀȅƤƴŘŀŎŀƴƭƤȅŀ
ŀƭƤƴƳŀǎƤplanlananve ȅŀƪƭŀǒƤƪ40 milyon ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀsahip bir platform ile
teknik entegrasyonǎǸǊŜŎƛōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. RafineriƭƛǎŀƴǎƤƛœƛƴHazineve Maliye
.ŀƪŀƴƭƤƐƤnezdindekiǎǸǊŜœdevam ederken, A Grubu YetkiliaǸŜǎǎŜǎŜpay
devriǎǸǊŜœƭŜǊƛǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.YƤȅƳŜǘƭƛMaden!ǊŀŎƤKurumuŀƭǘƤƴƪƻǘŀǎƤƛœƛƴ
KambiyoGenelaǸŘǸǊƭǸƐǸileƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊȅŀǇƤƭƳƤǒolup, Ocak2026ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ
kota ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛbeklenmektedir. Bu ǎǸǊŜœǘŜgerekli personel ve ŀƭǘȅŀǇƤ
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
2025ȅƤƭƤƴƤƴilk dokuzŀȅƤƴŘŀ700.000ΩƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤƪƤȅƳŜǘƭƛmaden
servislerindenŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒΣtoplamda 2,2 milyonun ǸȊŜǊƛƴŘŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ
hizmet ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. !ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜȅŀƪƭŀǒƤƪ16 milyar TL ƛǒƭŜƳhacmine
ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴΣȅƤƭsonu ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀbu hacmin 24 milyar ¢[ΩƴƛƴǸȊŜǊƛƴŜœƤƪƳŀǎƤ
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 2024 ȅƤƭƤƴŘŀŀȅƭƤƪortalama 240 milyon TL seviyesinde
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴƛǒƭŜƳhacmi,2025ȅƤƭƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ2 milyar¢[ΩȅŜȅǸƪǎŜƭƳƛǒolup,
buŀǊǘƤǒȅŀƪƭŀǒƤƪ8,3 katōǸȅǸƳŜȅŜƛǒŀǊŜǘetmektedir.
Goldtag,ƎǸœƭǸƪǳƭƭŀƴƤŎƤǘŀōŀƴƤΣƘƤȊƭŀartanƛǒƭŜƳhacmiveǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴuyumlu
ōǸȅǸƳŜstratejisiyle birlikte, dijital ƪƤȅƳŜǘƭƛmaden ekosisteminde
ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊveǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbirōǸȅǸƳŜpotansiyeliǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Hergele,2025ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣkurumsalǎŀǘƤǒǘŀǊŀŦƤƴŘŀsomut
ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊŜŘǀƴǸǒŜƴve aktif ǎŀǘƤǒǇƛǇŜƭƛƴŜΩƤƴƤƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ
ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŘŀǀȊŜƭƭƛƪƭŜǎŀƐƭƤƪΣperakendeveŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ
tesisler nezdinde Wamo ve TuggerǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪtalep ƴŜǘƭŜǒƳƛǒ; ISS
Bursa ŜƘƛǊHastanesive LCWaikikigibi kurumsalƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜǎƛǇŀǊƛǒve aktif
ƪǳƭƭŀƴƤƳǎǸǊŜœƭŜǊƛkesinlikƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊ.
!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜΣGeneralElectric ve ExxontesislerindeƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴǸǊǸƴ
ŘŜƳƻƭŀǊƤƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴteklif ǎǸǊŜœƭŜǊƛōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ; TrendyolǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴTugger
ǸǊǸƴǸƴŜȅǀƴŜƭƛƪtalep ŀƭƤƴŀǊŀƪǎŀǘƤǒƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƛƭŜǊƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ
tarafta ise Avrupave ABDǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀΣŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊƭǸƪve stratejik partnerlik
ƻŘŀƪƭƤǎŀǘƤǒƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛdevamŜǘƳƛǒǘƛǊ.
OperasyonelƪǳƭƭŀƴƤƳǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣISSBursa ŜƘƛǊIŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴŘŜWamo ve
TuggerǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴƪǳƭƭŀƴƤƳƤƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪbirden fazla operasyonŀƭŀƴƤƴŀ
ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜgenelindeǎŀƐƭƤƪΣperakende, e-ticaret ve ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ
tesislerdeƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴsahaŘƻƐǊǳƭŀƳŀƭŀǊƤsonucunda,ǸǊǸƴƭŜǊŜƛƭƛǒƪƛƴƪŀƭƤŎƤ
ƪǳƭƭŀƴƤƳǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣIŜǊƎŜƭŜΩƴƛƴǸǊǸƴ-pazar
uyumunuƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴǀƴŜƳƭƛbir kilometreǘŀǒƤolarakǀƴŜœƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ.
MarkaƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸveƛǒƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜfaaliyetleriƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƪ
boyuncaGoGlobalSummit, PerakendeZirvesi2025, E-TicaretIŀŦǘŀǎƤΣTakeOff
Istanbul ve Big Bang2025 etkinliklerineƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. !ȅǊƤŎŀTurkish
Innovation Week ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴS2C (Startup to Corporate)
panelindeƪƻƴǳǒƳŀŎƤolarak yerŀƭƤƴŀǊŀƪΣIŜǊƎŜƭŜΩƴƛƴkurumsalƛǒbirlikleri ve
inovasyonȅŀƪƭŀǒƤƳƤǎŜƪǘǀǊǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ.
TeknolojiǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣǇŀȅƭŀǒƤƳƭƤmobilite ve filoȅǀƴŜǘƛƳƛplatformuƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
ƻǇŜǊŀǘǀǊǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤve kontrol paneli ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
RezervasyonƳƻŘǸƭǸƴŜȅǀƴŜƭƛƪanalizǎǸǊŜŎƛƛƭŜǊƭŜǘƛƭƳƛǒ; sistemƎǸǾŜƴƭƛƐƛve
stabilitesi ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒve yeni ŀǊŀœtipleri platforma entegre ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣplatformunǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛve kurumsalƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊnezdindeki
ƪǳƭƭŀƴƤƳŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀȅƤhedeflemektedir.
BuœŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀHergele,kurumsalǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀivme kazanantalep, sahada
ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒƪǳƭƭŀƴƤƳǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤve ƎǸœƭŜƴŜƴteknolojik ŀƭǘȅŀǇƤǎƤȅƭŀΣ2026
ȅƤƭƤƴŀǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŀœƤƭƤƳƻŘŀƐƤȅƭŀilerlemeyi
hedeflemektedir.

30.09.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

NaujaOda,Litvanyamerkezlibir e-ticaretǒƛǊƪŜǘƛolup 2025ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸ
œŜȅǊŜƐƛƴŘŜǸǊǸƴǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴtoplam 822.474avrogelir eldeŜǘƳƛǒǘƛǊ.
.ǀƭƎŜǎŜƭǎŀǘƤǒǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣLetonya ve EstonyaǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴǎƻƴǳœƭŀǊƤƴōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀǀƴƎǀǊǸƭŜƴseviyelerin ŀƭǘƤƴŘŀƪŀƭŘƤƐƤ
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu pazarlardaki performans beklentilerin gerisinde
seyretmekteolup, ǎǀȊkonusuǎŀǇƳŀƴƤƴnedenlerineȅǀƴŜƭƛƪŘŜǘŀȅƭƤanaliz
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤve ilgili pazarlara ƛƭƛǒƪƛƴstratejilerin yeniden
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
BunaƪŀǊǒƤƭƤƪΣAlmanya,Avusturya,Hollanda,TǎǾŜœΣTǊƭŀƴŘŀve .Ŝƭœƛƪŀōŀǒǘŀ
olmak ǸȊŜǊŜōŀȊƤAvrupa ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀǎŀǘƤǒǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴbeklentilerin
ǸȊŜǊƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛolumlu bir ƎŜƭƛǒƳŜolarak ǀƴŜœƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜeldeedilenǎƻƴǳœƭŀǊΣǒƛǊƪŜǘƛƴǸǊǸƴ-pazaruyumununve go-to-market
stratejisininbelirli pazarlardaƎǸœƭǸbirƪŀǊǒƤƭƤƪōǳƭŘǳƐǳƴǳortayaƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊ.
MevcutƎǀǊǸƴǸƳŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀǒƛǊƪŜǘȅǀƴŜǘƛƳƛΣƎǸœƭǸperformanssergilenen
pazarlardaōǸȅǸƳŜƻŘŀƐƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀȅƤ; Letonya ve EstonyaǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀise
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭƛƪŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤbelirleyerek daha ǎŜœƛŎƛve
optimizeŜŘƛƭƳƛǒbir strateji izlemeyihedeflemektedir.
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Hayhay,e-para ƪǳǊǳƭǳǒǳolarak ǘǸƳƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ9ȅƭǸƭŀȅƤƛǘƛōŀǊƤȅƭŀkendi
ƭƛǎŀƴǎƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀǒƛǊƪŜǘōǸƴȅŜǎƛƴŘŜȅǸǊǸǘƳŜȅŜōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. BuƎŜœƛǒƭŜbirlikte,
hemŎǸȊŘŀƴƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀsunulantemel finansalhizmetlerhem de uygulamaƛœƛ
faturaǘŀƘǎƛƭŀǘƤƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤaktif haleƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
TicariƎŜƴƛǒƭŜƳŜƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣPFœŀƭƤǒƳŀmodeli benimsenerekōŀǒǘŀTorunlar
GrupǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛolmakǸȊŜǊŜœŜǒƛǘƭƛǸȅŜƛǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜƛǒbirlikleriōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. Buna
paralel olarak,ǎŜƪǘǀǊŘŜfaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴfintechƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀhem proje ōŀȊƭƤ
hem de gelir ǇŀȅƭŀǒƤƳƭƤmodeller ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣgelir ŀǊǘƤǊƤŎƤƛǒbirlikleri hayata
ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
Operasyonelverimlilik ve ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪƻŘŀƐƤȅƭŀΣǘǸƳmuhasebeǎǸǊŜœƭŜǊƛ
tamamenotomatizeŜŘƛƭƳƛǒ; ǀŘŜƳŜŀƭǘȅŀǇƤǎƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀise¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴenōǸȅǸƪ
sekizōŀƴƪŀǎƤile POSŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. BusayedehemoperasyonelƘƤȊ
hemde finansalraporlamakabiliyetiƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
wŜƎǸƭŀǎȅƻƴve ƎǸǾŜƴƭƛƪǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣfintech ǎŜƪǘǀǊǸŀœƤǎƤƴŘŀƴkritik ǀƴŜƳŜsahip
olan PCI-DSSsertifikasyonuƛœƛƴgerekli ǎǸǊŜœƭŜǊōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒolup, Ocak ŀȅƤ
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜilgili ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƴƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤhedeflenmektedir. Bu ŀŘƤƳƤƴΣIŀȅƘŀȅΩƛƴ
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪŀƭƎƤǎƤƴƤvekurumsalƛǒbirliklerineǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳǀƴŜƳƭƛǀƭœǸŘŜŀǊǘƤǊƳŀǎƤ
beklenmektedir.
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PulpoAR, 2025ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀƎǸœƭǸbir ticari ivme yakalayarak
ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊgelir modelini somut referanslarlaŘƻƐǊǳƭŀƳƤǒǘƤǊ.¸ƤƭsonuƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ
ƳǸǒǘŜǊƛōŀǒƤƴŀortalamaŀȅƭƤƪtekrar eden gelir (MRR)ȅŀƪƭŀǒƤƪ2,2 bin USD
seviyesineǳƭŀǒƤǊƪŜƴΣaktif ƳǸǒǘŜǊƛǎŀȅƤǎƤ30 olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. Sephora
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴōŀǒŀǊƤƭƤA/BtestlerininŀǊŘƤƴŘŀƴSephoraGlobalile 12ǸƭƪŜȅƛ
kapsayanbir ŀƴƭŀǒƳŀƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒolup, bu ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ2026ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛ
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀȅŀƪƭŀǒƤƪ29bin USDMRReldeedilmesibeklenmektedir. SephoraGlobal,
tǳƭǇƻ!wΩƤƴpilot uygulamadanƪǸǊŜǎŜƭǀƭœŜƪǘŜǊƻƭƭƻǳǘΩŀve ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊgelir
ǸǊŜǘƛƳƛƴŜuzanan ƛǒmodelinin en ƎǸœƭǸǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴbiri olarak ǀƴŜ
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. BununȅŀƴƤǎƤǊŀe.l.f. Cosmetics, Beymenve Gratis gibi markalar
ȅǸƪǎŜƪMRRǸǊŜǘŜƴƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŀǊŀǎƤƴŘŀyer almakta; uzunvadeliǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊve
otomatik yenilemeȅŀǇƤƭŀǊƤsayesindegelirƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Operasyoneltarafta churnƻǊŀƴƤȅŀƪƭŀǒƤƪ%10 seviyesindeseyretmekteolup, bu
durum ŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarak ōŀȊƤƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴe-ticaret ŀƭǘȅŀǇƤve entegrasyon
ƻƭƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴǎƤƴƤǊƭƤƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. BunaƪŀǊǒƤƭƤƪLipFinder, Skin
Simulatorve GenAIdestekli yeniƳƻŘǸƭƭŜǊsayesindemevcutƳǸǒǘŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀ
œŀǇǊŀȊǎŀǘƤǒ(cross-sell) ve ƪǳƭƭŀƴƤƳhacmine ŘŀȅŀƭƤǸǎǘǎŀǘƤǒ(upsell)
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤetkin ǒŜƪƛƭŘŜdevreyeŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. .ŜȅƳŜƴΩŘŜǎǀȊƭŜǒƳŜƪŀǇǎŀƳƤ
yeni ƳƻŘǸƭƭŜǊƭŜƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΣYveswƻŎƘŜǊΩŘŀpilot uygulamalarŦŀǊƪƭƤǸƭƪŜƭŜǊŜ
ōŀǒŀǊƤȅƭŀǀƭœŜƪƭŜƴƳƛǒΣKikoMilano ve{ŜǇƘƻǊŀΩŘŀisepilotҦ hacimŀǊǘƤǒƤҦǸƭƪŜ
veǸǊǸƴōŀȊƭƤƎŜƴƛǒƭŜƳŜǇƭŀƴƭŀǊƤƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.¸ƤƭƭƤƪveŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarak2ς3ȅƤƭƭƤƪ
ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŀǇƤƭŀǊƤΣōŀȊƤdurumlardaǇŜǒƛƴtahsilatlarladesteklenereknakitŀƪƤǒƤƴƤ
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜveuzunvadeliōǸȅǸƳŜȅƛdesteklemektedir.
FinansalolarakPulpoAR, 2025ȅƤƭsonuƛǘƛōŀǊƤȅƭŀȅŀƪƭŀǒƤƪ720bin USDȅƤƭƭƤƪtekrar
eden gelir (ARR)ve 60 bin USDMRRseviyesineǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. YƤǎŀvadede100 bin
USDMRR hedefi ortaya konulurken,ȅŀƪƭŀǒƤƪ40 bin USDseviyesindekiŀȅƭƤƪ
operasyonelharcama(burn rate) ile faaliyetlerǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. MevcutȅŀǘƤǊƤƳ
turunda 3 milyon USDǘǳǘŀǊƤƴŘŀǘŀŀƘƘǸǘŀƭƤƴƳƤǒolup, turun 3,5 milyon USD
seviyesindeǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤhedeflenmektedir. 2026 yolƘŀǊƛǘŀǎƤ; gelirŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛ
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀȅǀƴŜƭƛƪyapay ȊŜƪŃǘŀōŀƴƭƤǸǊǸƴƭŜǊƛƴȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣglobal
markalarda pilot ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴabonelik ōŀȊƭƤrollout modellerine
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΣSmartMirror veƳŀƐŀȊŀƛœƛœǀȊǸƳƭŜǊƭŜomni-channelgelirlerin
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤveƎǸœƭǸbir veri-analitikƪŀǘƳŀƴƤȅƭŀtǳƭǇƻ!wΩƤƴƪǸǊŜǎŜƭǀƭœŜƪǘŜƘƤȊƭƤ
entegreedilebilenbir AIplatformunaŘǀƴǸǒƳŜǎƛǸȊŜǊƛƴŜƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

30.09.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

Kunduz,ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀƘƤȊƭƤȅŀƴƤǘvererekǀƐǊŜƴƳŜȅƛherkesƛœƛƴ
ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒveŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƘŃƭŜgetirenbir edtechƎƛǊƛǒƛƳƛŘƛǊ. 2024ȅƤƭƤ
boyunca ȅŀƪƭŀǒƤƪiki kat ōǸȅǸƳŜkaydeden ǒƛǊƪŜǘΣHindistan ve
!ƳŜǊƛƪŀΩŘŀƪƛƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀek olarak 5ǳōŀƛΩŘŜȅǸǊǸǘǘǸƐǸpilot
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀglobalŀœƤƭƤƳƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. YǀǊŦŜȊōǀƭƎŜǎƛǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ
2024ȅƤƭƤsonundaōŀǒƭŀǘƤƭŀƴreklam ve pazarlamaœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ2025Ωƛƴ
ǸœǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ%40ΩƭƤƪbir ŀǊǘƤǒǎŀƐƭŀƳƤǒveǒƛǊƪŜǘƛƴ
ōǸȅǸƳŜivmesiniƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Kunduz, global pazarlardaŜǊƛǒƛƳƛƴƛ
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀve ŜƐƛǘƛƳteknolojileri ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǀƐǊŜƴƳŜ
deneyimini ǀƭœŜƪƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

VenueX, 2025 ȅƤƭsonu ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊbir ōǸȅǸƳŜȅŀǇƤǎƤƴƤ
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪŀƳŀŎƤȅƭŀstratejik bir odaklanma ǎǸǊŜŎƛƴŜƎƛǊƳƛǒǘƛǊ. Bu
kapsamda,ŘǸǒǸƪŘŜƐŜǊyaratan ve ȅǸƪǎŜƪoperasyoneldestek gerektiren
ƳǸǒǘŜǊƛsegmentlerindenǇƭŀƴƭƤǒŜƪƛƭŘŜœƤƪƤǒȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣuzun vadede daha
ǎŀƐƭƤƪƭƤōǸȅǸƳŜȅƛdestekleyecekbir platform mimarisiƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu
ȅŀƪƭŀǒƤƳsayesindeoperasyonelȅǸƪŀȊŀƭǘƤƭƤǊƪŜƴΣkaynaklardahaȅǸƪǎŜƪkatma
ŘŜƐŜǊƭƛalanlaraȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
aǸǒǘŜǊƛǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣ5ƻƐǳǒHospitality ve Turkcell ile ǸǊǸƴǘŀƴƤǘƤƳǎǸǊŜœƭŜǊƛ
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ; YƛƐƤƭƤve !ƭǘƤƴȅƤƭŘƤȊClassicsƛœƛƴonboardingǎǸǊŜœƭŜǊƛsorunsuz
ǒŜƪƛƭŘŜilerlemektedir.
«ǊǸƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣ±ŜƴǳŜ·ΩƛƴȅŀƭƴƤȊŎŀƎŜœƳƛǒǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤǀƭœŜƴbir
ŀǊŀœolmaktanœƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪΣperakendepazarlamaƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀȅǀƴveren bir
άƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴǎƛǎǘŜƳƛέƴŜŘǀƴǸǒƳŜǎƛkonusundaekipƛœƛƴŘŜƎǸœƭǸbir stratejik
ǳȊƭŀǒƤǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ; ǀƴƎǀǊǸŎǸve ǀƴŜǊƛŎƛƛœƎǀǊǸƭŜǊΣōǸǘœŜ
yeniden tahsis ǀƴŜǊƛƭŜǊƛve yapay ȊŜƪŃdestekli karar ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜolup, ilk UX/UIœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤve tam lansman
ǀƴŎŜǎƛƴŘŜbu ŘǀƴǸǒǸƳǸƴkademeli olarak pazara ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƐƤ
belirtilmektedir.
Finansal tarafta, ŀȅƭƤƪōǊǸǘharcama ȅŀƪƭŀǒƤƪ25.000 USD seviyesine
ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒ; planlananƳǸǒǘŜǊƛœƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴnormalizeŀȅƭƤƪgelir
ȅŀƪƭŀǒƤƪ20.000 USDŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. !ǊŀƭƤƪŀȅƤƴŘŀ10 kurumsal
teklif ƛƭŜǘƛƭƳƛǒolup,ōǳƴƭŀǊƤƴen az6ΩǎƤƴƤƴOcakŀȅƤƴŘŀǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜŘǀƴǸǒƳŜǎƛ
beklenmektedir. Bu ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜhalinde, ŀȅƭƤƪtekrar eden gelirin (MRR)
ȅŀƪƭŀǒƤƪ30.000 USDseviyesineȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛve ǒƛǊƪŜǘƛƴŀȅƭƤƪbazdaȅŀƪƭŀǒƤƪ
5.000USDpozitif nakitŀƪƤǒƤileƪŃǊƭƤƭƤƐŀƎŜœƳŜǎƛǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.
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Telomeye, tamamlananklinikǀƴŎŜǎƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣhayvanlarǸȊŜǊƛƴŘŜ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƎǀȊŘŀƳƭŀǎƤdenemelerinde ƎǀȊȅŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴƤve ƘŀǎŀǊƤƴƤ
ŘǳǊŘǳǊŀōƛƭŘƛƐƛƴƛvegeriœŜǾƛǊŜōƛƭŘƛƐƛƴƛortayaƪƻȅƳǳǒǘǳǊ.YŀƴŀŘŀΩŘŀQuebecLaval
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴtelomerǀƭœǸƳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀise kontrol ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ
ƪƤȅŀǎƭŀȅŀǒƭŀƴƳŀƴƤƴŀƴƭŀƳƭƤǒŜƪƛƭŘŜƎŜŎƛƪǘƛǊƛƭŘƛƐƛƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Bu bilimsel
bulgularŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴƎǀȊŘŀƳƭŀǎƤǸǊǸƴǸΣileriŘǸȊŜȅƎǀǊƳŜƪŀȅōƤƴŀ
ve ƪǀǊƭǸƐŜyol ŀœŀōƛƭŜƴFuchs Corneal Endothelial Dystrophy ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴƤƴ
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣgeciktirilmesive tedavisineȅǀƴŜƭƛƪolarakƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.
!.5ΩŘŜȅŀƪƭŀǒƤƪ8 milyon,YŀƴŀŘŀΩŘŀise1 milyonƪƛǒƛȅƛetkileyenbuƘŀǎǘŀƭƤƪƛœƛƴ
ƎǸƴǸƳǸȊŘŜetkin birƛƭŀœtedavisibulunmamakta;ȅŀƭƴƤȊŎŀileri vakalardaveǎƤƴƤǊƭƤ
ǎŀȅƤŘŀhastada uygulanankornea nakli, ȅǸƪǎŜƪmaliyet ve ŘƻƴǀǊȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ
nedeniyleyeterli birœǀȊǸƳǎǳƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. BukapsamdaTelomeye, bir sonraki
ŀǒŀƳŀolarak ABDDƤŘŀveTƭŀœ5ŀƛǊŜǎƛΩƴŜ(FDA)IND (InvestigationalNew Drug
Application)ōŀǒǾǳǊǳǎǳyapmakǸȊŜǊŜƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜolup, gerekli
testlerinȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƛœƛƴAlta SciencesŦƛǊƳŀǎƤileŀƴƭŀǒƳŀǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.
BilimselveǎŜƪǘǀǊŜƭƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸŀǊǘƤǊƳŀȅŀdevameden Telomeye, 14aŀȅƤǎ
2024tarihinde!.5ΩƴƛƴNew JerseyeyaletindeŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴBioNJYƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŘŀ
180 start-upŀǊŀǎƤƴŘŀƴilk 5ΩŜgirerekάThe Most InspirationaltǊƻƧŜŎǘέǀŘǸƭǸƴŜ
ƭŀȅƤƪƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. !ȅǊƤŎŀΣ!.5ΩƴƛƴǀƴŘŜgelenƎǀȊhastanelerindeƎǀǊŜǾyapan
korneaǳȊƳŀƴƤhekimlerdenƻƭǳǒŀƴbir 5ŀƴƤǒƳŀKuruluƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ; ǒƛǊƪŜǘΣ
ǸœǸƴŎǸœŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀFDAƴŜǘǿƻǊƪΩƭŜǊƛƴŜdahil ƻƭƳǳǒve resmi ǘƻǇƭŀƴǘƤ
tarihinin belirlenmesineȅǀƴŜƭƛƪgeribildirimǎǸǊŜŎƛƴƛbeklemektedir.
Buna paralel olarak Telomeye, iki ŀȅǊƤVenture CapitalŘŀƴƤǒƳŀƴƤile ƛǒōƛǊƭƛƐƛ
yaparak yeni ȅŀǘƤǊƤƳturu ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀȅŀōŀƴŎƤȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ
ōŀǒƭŀƳƤǒve klinikƎŜƭƛǒƛƳǎǸǊŜŎƛƴƛdestekleyeceksermayeȅŀǇƤǎƤƴƤƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ
ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

Bugamed, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbir œŜǾǊŜyaratma hedefi ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀbiyolojik
ŀǘƤƪƭŀǊƤȅǸƪǎŜƪkatma ŘŜƐŜǊƭƛǸǊǸƴƭŜǊŜŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜȅŜodaklanan bir
biyoteknolojiǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊ. ƛǊƪŜǘΣ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴǎŀȅƎƤƴǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛȅƭŜȅǸǊǸǘǘǸƐǸƛǒ
birliklerinin ȅŀƴƤǎƤǊŀΣMigros ile hayata ƎŜœƛǊƛƭŜƴortak inovasyon projesi
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀorganik ƛœŜǊƛƪƭŜǊkullanarak hayvansal kolajen ǸǊŜǘƛƳƛ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Bugamed; Tip 1 ve Tip 3 atelokolajen ile ǎŀŦƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒhidrolize kolajen
ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣŘƻƐŀǎƤŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒTip 1, Tip 2 ve Tip 3 kolajenleri
ŦŀǊƪƭƤformlardaǸǊŜǘƳŜkapasitesinesahiptir. Bu ƎŜƴƛǒǸǊǸƴƎŀƳƤΣǒƛǊƪŜǘƛƴ
ǘƤōōƛΣmedikal ve ƛƭŀœǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀȅƤve pazar
ǇŀȅƤƴƤƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅƛhedeflemekte olup, bu œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴǎŀǘƤǒǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ
olumluȅŀƴǎƤƳŀǎƤbeklenmektedir. !ȅǊƤŎŀsilk fibroin, hyaluronikasit (HA)ve
ǎǸǇŜǊhyaluronikasit (SHA)ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴǎŀǘƤǒƤƴŀōŀǒƭŀƴƳƤǒ; buǸǊǸƴƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪ
Ar-GeveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤdevametmektedir.
2025 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜǸǊŜǘƛƳkapasitesiniŀǊǘƤǊƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀȅǸƪǎŜƪ
ǸǊŜǘƛƳkapasitesinesahip iki yeni makine ve ekipmanƪǳǊǳƭƳǳǒve tam
kapasiteyledevreyeŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Bu ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊsonucundaǸǊŜǘƛƳƳƛƪǘŀǊƤve
toplam kurulu kapasite%15 ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. DŜœŜƴȅƤƭƤƴilk Ǹœ
œŜȅǊŜƐƛile mevcutȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀiseǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ
2,5 kat ŀǊǘƤǒΣǸǊŜǘƛƳkapasitesinde%450 ōǸȅǸƳŜve Ar-Ge faaliyetleri
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ3 milyon TLǘǳǘŀǊƤƴŘŀekȅŀǘƤǊƤƳƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
Buna ek olarak, yurt ŘƤǒƤpazarlaraȅǀƴŜƭƛƪihracat ve ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴǎǸǊŜœƭŜǊƛ
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀgerekliœŀƭƤǒƳŀƭŀǊve belgelendirmelerǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒolup,Avrupa
ǇŀȊŀǊƤƴŀȅƤƭsonunakadar ihracataōŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴǀƴǸƴŘŜherhangibir engel
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bugamed, artan ǸǊŜǘƛƳkapasitesi ve ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴǸǊǸƴ
ǇƻǊǘŦǀȅǸȅƭŜbirlikte ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤpazarlarda ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜȅƛ
hedeflemektedir.
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DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ

Alba Elektrikli ¦ƭŀǒƤƳ!ǊŀœƭŀǊƤA. ., 2025 ȅƤƭƤƴƤƴŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣyeni
ƭŀƴǎƳŀƴƤȅŀǇƤƭŀƴǸǊǸƴƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪartan talep ve 2026ȅƤƭƤǸǊǸƴƎŀƳƤƛœƛƴbayi
ǎƛǇŀǊƛǒǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  ƛǊƪŜǘƛƴ2026 ǸǊǸƴƎŀƳƤΣhedef pazar
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀdahauyumlu haleƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ; bu stratejik uyumǎŀǘƤǒǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ
ŘƻƐǊǳŘŀƴve olumluǒŜƪƛƭŘŜȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊ.!ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜΣdevirƘƤȊƤŘǸǒǸƪǸǊǸƴƭŜǊƛƴ
ƘƤȊƭƤŎŀeritilmesine ȅǀƴŜƭƛƪsahaœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤǎǸǊŘǸǊǸƭǸǊƪŜƴΣyeni ǸǊǸƴƎŀƳƤƴƤƴ
stokta etkinǒŜƪƛƭŘŜȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. TedarikzinciriȅŀǇƤǎƤda yeni
ǸǊǸƴƎŀƳƤƴŀuyumluolacakǒŜƪƛƭŘŜrevizeŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.
«ǊǸƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀΣƪŀƭƤƴteker segmentindekiAlba Fold F ve Alba Fold 3 modelleri,
hedeflenen ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴƎǸœƭǸbir talep ƎǀǊƳŜȅŜdevam ŜǘƳƛǒǘƛǊ.
SahadanŀƭƤƴŀƴgeribildirimlerŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ2026ȅƤƭƤǸǊǸƴƎŀƳƤƴŘŀƪŀǇǎŀƳƭƤbir
revizyonaƎƛŘƛƭƳƛǒ;ǸǊǸƴ-pazaruyumunuƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴbuȅŀƪƭŀǒƤƳΣǒƛǊƪŜǘƛƴōǸȅǸƳŜ
stratejisinintemelǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴbiriƻƭƳǳǒǘǳǊ.
OnlineǎŀǘƤǒƪŀƴŀƭƤΣŘƻƐǊǳfiyatlama stratejisi, artan ǸǊǸƴœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛve ȅǸƪǎŜƭŜƴ
markaōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴetkisiyleōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ. 2024ȅƤƭƤƴŀƪƤȅŀǎƭŀŀƴƭŀƳƭƤ
birŀǊǘƤǒkaydedilenonlineǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀΣYƻœŀƛƭŜƳgibiǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣ2025Ωƛƴ
sonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ!ǊœŜƭƛƪile hemonlinehemde bayiŀƐƤǸȊŜǊƛƴŘŜƴōŀǒƭŀǘƤƭŀƴticariƛǒ
ōƛǊƭƛƐƛǀƴŜƳƭƛbir kilometreǘŀǒƤƻƭƳǳǒǘǳǊ. BuƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ!ƭōŀΩƴƤƴœƻƪƪŀƴŀƭƭƤǎŀǘƤǒ
stratejisiniƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ.
Dijital ŘǀƴǸǒǸƳƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣAlba App mobil ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎǸǊŜŎƛ
ŘǀǊŘǸƴŎǸœŜȅǊŜƪǘŜde devamŜǘƳƛǒǘƛǊ. YǳƭƭŀƴƤŎƤdeneyiminiŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛve
ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤŀǊŀœekosistemi ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤhedefleyen uygulama ƛœƛƴpazar
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣǘŜŘŀǊƛƪœƛƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛve test ǎǸǊŜœƭŜǊƛǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊ.
¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ; ŀǊŀœtakibi, ƎǸǾŜƴƭƛƪǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣuzaktan servis ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤve
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƛœƎǀǊǸƭŜǊƛƴŜŘŀȅŀƭƤveri ǇŀȅƭŀǒƤƳƤgibi ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƛœŜǊƳŜǎƛ
hedeflenmektedir. Bu proje,!ƭōŀΩƴƤƴteknolojiƻŘŀƪƭƤōǸȅǸƳŜvizyonununǀƴŜƳƭƛ
birōƛƭŜǒŜƴƛolarakƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
Finansaltarafta, finansmanmaliyetlerinin net ŘǀƴŜƳƪŃǊƤǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛōŀǎƪƤǎƤƴŀ
ǊŀƐƳŜƴΣgirdi maliyetlerindekiŘǸǒǸǒfaaliyetƪŃǊƭƤƭƤƐƤƴŘŀ2024ȅƤƭƤƴŀƪƤȅŀǎƭŀŀƴƭŀƳƭƤ
bir ƛȅƛƭŜǒƳŜǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. BuƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴȅƤƭsonugelir tablosunaolumluȅŀƴǎƤƳŀǎƤΣ
maliyet ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪŀƭƤŎƤbir ƛȅƛƭŜǒƳŜve ōǊǸǘƪŃǊƭƤƭƤƪǘŀŀǊǘƤǒȅŀǊŀǘƳŀǎƤ
beklenmektedir.
BuœŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀAlbaElektrikli¦ƭŀǒƤƳ!ǊŀœƭŀǊƤA. .,ǸǊǸƴƎŀƳƤΣdijitalŀƭǘȅŀǇƤve
operasyonel ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪΣ2026 ȅƤƭƤƴŀteknoloji
entegrasyonu ve verimlilik ƻŘŀƪƭƤprojelerle ƎǸœƭǸbir ƎŜœƛǒȅŀǇƳŀȅƤ
hedeflemektedir.

30.09.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

PassionPunch, ōǳƎǸƴŜkadarƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛoyunlarlaŘǸƴȅŀœŀǇƤƴŘŀȅŀƪƭŀǒƤƪ
200milyon indirmeyeǳƭŀǒƳƤǒΣƛœŜǊƛƪǸǊŜǘƛƳƛvepazarlamaŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀderin
bir deneyime sahip bir oyun ǎǘǸŘȅƻǎǳŘǳǊ.  ƛǊƪŜǘΣPlay-to-Earn (P2E)
modeline odaklanarak, ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴoyun ƛœƛƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴƤŘƻƐǊǳŘŀƴ
œŜƪŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛǎŀƐƭŀȅŀƴfintech ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤȅƭŀentegre bir ǒŜƪƛƭŘŜfaaliyet
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
 ǳankiodakǸǊǸƴǸolan Jeton,1 milyon indirmeyiƎŜœƳƛǒveŀȅƭƤƪortalama
50.000ς100.000ŀǊŀǎƤƴŘŀyeniƪǳƭƭŀƴƤŎƤƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.«ǊǸƴΣƪǸœǸƪbir ekip
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜolup, ŀȅƭƤƪȅŀƪƭŀǒƤƪ10.000 USDciro ile ƪŃǊƭƤbir
ǒŜƪƛƭŘŜƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. PazarlamaōǸǘœŜǎƛǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ
yeni finansal partnerlerleƛǒōƛǊƭƛƐƛyaparakōǸȅǸƳŜƘƤȊƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀhedefi
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƎƤŘŀveǘŀǊƤƳǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƪǸǊŜǎŜƭpazarlardanƎǸǾŜƴƛƭƛǊbirǒŜƪƛƭŘŜ
tedarik etmelerineȅŀǊŘƤƳŎƤolurken,ŀƭƤŎƤƭŀǊƤdaha iyi karar vermeleriƛœƛƴ
ƪŀǇǎŀƳƭƤpazarƛǎǘƛƘōŀǊŀǘƤȅƭŀƎǸœƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊ.
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¢ǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ RayonetŘŀǘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ Ŧƻƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

Tǎǘŀƴōǳƭili, .ŀȅǊŀƳǇŀǒŀƛƭœŜǎƛEsenlerMahallesi,4 Pafta 526 ada 1 parselǸȊŜǊƛƴŘŜyer alanƪŀǇŀƭƤotopark, hipermarketve ticaret merkeziƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ
gayrimenkulƳǸƭƪgelirƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƛœƛƴkirayaverildi. BuanaȅŀǘƤǊƤƳŘƤǒƤƴŘŀfondakalannakitmuhtelif yerlerdedahaufakǀƭœŜƪƭƛgayrimenkulŀƭƤƳǎŀǘƤƳƤƴŘŀ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊ.
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛмпΣпп 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнΦнфсΦрпнΦмлсΣнф 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ04 Ocak 2018

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1,575 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ ¸ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩȅƛ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

93,3%

6,7%

Tǎǘŀƴōǳƭ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ

Lojistik ve depolamaƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛanaǘŀǒƤƴƳŀȊƤile kategorisiƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŀȅǊƤǒŀƴAvrupaGYF,2025ȅƤƭƤƴƤ3,13 milyar¢[ΩȅŜǳƭŀǒŀƴtoplamǾŀǊƭƤƪ
ŘŜƐŜǊƛȅƭŜǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ.
Fon;Tǎǘŀƴōǳƭ.ŀȅǊŀƳǇŀǒŀΩŘŀyer alanve 63,2 binƳчaraziyesahiplojistik merkezininȅŀƴƤǎƤǊŀΣ.ŀƭƤƪŜǎƛǊΩƛƴpotansiyelƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀkonumlanan
toplam624,7binƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛarsavearaziǇƻǊǘŦǀȅǸȅƭŜsonœŜȅǊŜƪǘŜǇƻǊǘŦǀȅǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ%28,4ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊ.
5ŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤƴƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀlojistikŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛkurumsalƪƛǊŀŎƤƭŀǊƤsayesindeŘǸȊŜƴƭƛkira geliriǸǊŜǘŜƴAvrupaGYF,sonœŜȅǊŜƪǘŜȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀǘŜƳŜǘǘǸ
ǀŘŜƳŜǎƛdeƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Fon,ȅƤƭōŀǒƤƴŘŀƴitibaren %38,2 getiriǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴbu yana%1.344ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜkaydederekƎǸœƭǸ
veǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ.

Avrupa
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RP3

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

AnadoluStratejikGayrimenkuļ ŀǘƤǊƤƳFonu,¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜstratejikarsavearazilereȅŀǘƤǊƤƳyaparakorta veuzunvadedesermayeōǸȅǸƳŜǎƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤhedefler.
¸ŀǘƤǊƤƳKomitesi,kentselǘŀǎŀǊƤƳve planlama,kadastro,jeolojikŜǘǸǘŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤvb. konularda,ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŘŀƴgelenōǀƭƎŜƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤŘŜǘŀȅƭƤbir
ǒŜƪƛƭŘŜinceler.!ȅƴƤzamanda,kenttekiƴǸŦǳǎhareketlerine,kamuȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀΣŀƭǘȅŀǇƤœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊsanayive hizmetǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ
ƛƭƛǒƪƛƴverileri analizeder. BuœŀƭƤǒƳŀƭŀǊsonucundaǎǀȊkonusukenteȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭƤǇȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀΣȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀȅǸȊǀƭœǸƳveƳŜōƭŀƐkriterlerineƎǀǊŜne
kadarȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀkararverir.
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛфΣфф 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛппнΦтппΦнслΣуо 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ09 Ocak 2017

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ̧ ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩȅƛ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

11,9

85,5

1,7 0,9

Tǎǘŀƴōǳƭ.ŀƭƤƪŜǎƛǊHatay 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ

StratejikǾŀǊƭƤƪŘŀƐƤƭƤƳƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸarsa/araziƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛgayrimenkullerǀȊŜƭƛƴŘŜœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜƴAnadoluGYF,2024ȅƤƭsonuƛǘƛōŀǊƤȅƭŀbu
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ%85,1.ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ%12,1TǎǘŀƴōǳƭΣ%1,9Hatayve%0,94ŀƴŀƪƪŀƭŜillerindeyeralangayrimenkulleriyleǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.
Toplam1,09 milyon metrekareninǸȊŜǊƛƴŘŜȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜsahiparsa/araziǇƻǊǘŦǀȅǸileȅƤƭƤΣbir ǀƴŎŜƪƛȅƤƭsonunaƪƤȅŀǎƭŀ%16ōǸȅǸƳŜkaydederek
tamamlayanAnadoluGYF;ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴitibarenise%899getiriǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. Fon,buǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤȅƭŀȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇǘƤƐƤǾŀǊƭƤƪǎƤƴƤŦƤƴƤƴorta
veuzunvadelihedefleriŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤbirƎŜƭƛǒƛƳǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ.

Anadolu
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RP2
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

AvrasyaStratejikGayrimenkuļ ŀǘƤǊƤƳFonu¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜstratejik arsave arazilereȅŀǘƤǊƤƳyapar. Orta ve uzun vadedesermayeōǸȅǸƳŜǎƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤve bu
suretleƛƘǊŀœbelgesindebelirtilen %15ΩƛƴǸǎǘǸƴŘŜƪƛmaliyetlerin (tapuƘŀǊŎƤΣŀǊŀŎƤkomisyonu,ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣdenetim,ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪgiderleri gibi) hedef getiri
ƻǊŀƴƤƴƤόȅŀƪƭŀǒƤƪsenelik%25ƻǊŀƴƤƴŘŀύŀǒƳŀȅƤŀƳŀœƭŀǊ. ¸ŀǘƤǊƤƳKomitesi,kentselǘŀǎŀǊƤƳve planlama,kadastro,jeolojikŜǘǸǘŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤvb. konularda,
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŘŀƴgelen ōǀƭƎŜƭŜƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤŘŜǘŀȅƭƤbir ǒŜƪƛƭŘŜinceler. !ȅƴƤzamanda,kentteki ƴǸŦǳǎhareketlerine, kamu ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀΣŀƭǘȅŀǇƤ
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊsanayive hizmetǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴverileri analizeder. BuœŀƭƤǒƳŀƭŀǊsonucundaǎǀȊkonusukenteȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭƤǇ
ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀΣȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀȅǸȊǀƭœǸƳveƳŜōƭŀƐkriterlerineƎǀǊŜnekadarȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀkararverir.

%690,7

%15,3

%18,6
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.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛтΦфлрΣтп 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнфсΦмооΦлпоΣсп 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ1 Bireysel ς1 Kurumsal ς13 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛлн  ǳōŀǘ нлму

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%2 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ̧ ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩȅƛ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

9ǊƪŜƴ 4ƤƪƤǒ /ŜȊŀǎƤ
Tƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ œƤƪƳŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ
Cƻƴ ōƛǊƛƳ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ҈олΩǳ Ŧƻƴŀ ŎŜȊŀ ǇŀȅƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴƛǊΦ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

72,5

17,1

10,4

.ŀƭƤƪŜǎƛǊTǎǘŀƴōǳƭHatay

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤgayrimenkulǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜstratejik ŘŜƐŜǊƛȅǸƪǎŜƪarsa ve arazi ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴAvrasya GYF,ȅƤƭsonu ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ
gayrimenkullerinlokasyonŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ%72,5.ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ%17,1Tǎǘŀƴōǳƭve%10,4Hatayilleri olacakǒŜƪƛƭŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ.
2025ȅƤƭƤƴƤtoplam 164,4 milyon TLǾŀǊƭƤƪōǸȅǸƪƭǸƐǸile tamamlayanfon; ȅƤƭōŀǒƤƴŘŀƴitibaren %18,6, ȅƤƭƤƴsonŀƭǘƤŀȅƤƴŘŀise %15,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸƳŜ
ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. ArsavearaziȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴorta veuzunvadeliƎŜƭƛǒƛƳpotansiyelineparalelolarakAvrasyaGYF,ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴȅƤƭsonunakadar%690,7ƻǊŀƴƤƴŘŀ
getiriǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ.

Avrasya
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RP4
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

¸ŀǇǘƤǊŘƤƐƤōŀƐƤƳǎƤȊŘŜƐŜǊƭŜƳŜǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀtakdir edilenŘŜƐŜǊƛƴve yenidenƛƴǒŀŘŜƐŜǊƛƴƛƴŀƭǘƤƴŘŀyer alankonutōŀǒǘŀolmakǸȊŜǊŜœŜǒƛǘƭƛƳǸƭƪƭŜǊŜȅŀǘƤǊƤƳ
yapar. Fon,yeniprojelerƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣenflasyonile artanƛƴǒŀŀǘmaliyetlerive arzŘŀǊŀƭƳŀǎƤsonucuƻƭǳǒŀŎŀƪyeni konutŦƛȅŀǘƭŀǊƤseviyesindenœƤƪƤǒyapar.
.ǀȅƭŜŎŜŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƪŀȊŀƴŎƤǎŀƐƭŀƳŀȅƤve buǎǸǊŜœǘŜƪƻƴǳǘƭŀǊƤkirayavererekgetiriyiŀǊǘƤǊƳŀȅƤhedefler. GayrimenkulǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀyer alanƳŀǊƪŀƭƤ
projelerdekikonutlardanƻƭǳǒǘǳǊǳǊ.

%548,2

%6,07

%12,5

31

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛсΦпулΣто 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛнлмΦлутΦтмуΣфр 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛнр YŀǎƤƳ нлмф

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1,5 BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ̧ ƤƭƭƤƪ ҈мр Ҍ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрύ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ ҈рлΩǎƛ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ҈нр ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǒŀƴ ƪƤǎƤƳ

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

95,8

4,2

Tǎǘŀƴōǳƭ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ

¸ŀǘƤǊƤƳstratejisini konutƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛgayrimenkullereodaklayanCƤǊǎŀǘGYF,bir ǀƴŎŜƪƛœŜȅǊŜƪǘŜǎŀǘƤǒƤƴƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƴœƤƪŀǊŘƤƐƤ
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴΣsonœŜȅǊŜƪǘŜTǎǘŀƴōǳƭ!ǊƴŀǾǳǘƪǀȅƛƭœŜǎƛƴŘŜyer alan 3 adet konutunǎŀǘƤƴŀƭƤƳǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛimzalayarakbu ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ
ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜdahilŜǘƳƛǒǘƛǊ.
GayrimenkulǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ%95,8Tǎǘŀƴōǳƭve%4,2.ŀƭƤƪŜǎƛǊillerindeœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜƴCƤǊǎŀǘGYF,ȅƤƭƤ100,5 milyon¢[ΩƴƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜgayrimenkulŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ
ile ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. Fon; ȅƤƭƤƴsonŀƭǘƤŀȅƤƴŘŀ%6,07, son bir ȅƤƭƭƤƪŘǀƴŜƳŘŜ%12,5 ōǸȅǸƳŜǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴitibaren toplamda %548,2
ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ.

CƤǊǎŀǘ
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - FRG
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31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

.ǳǊǎŀϥƴƤƴenōǸȅǸƪkarmaprojesiDowntown!±aΩȅŜȅŀǘƤǊƤƳyapar. 65ŘǀƴǸƳarazideƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴDowntownAVM,.ǳǊǎŀΩƴƤƴmerkezindeȅŀǒŀƳveŜƐƭŜƴŎŜȅƛ
yenidenǘŀƴƤƳƭƤȅƻǊ. Projetoplam85.000Ƴчkiralanabiliralanda,4 kat ve200ΩŘŜƴfazlaǎŜœƪƛƴmarkaile konutlardanofislere,ƛǒyerlerindenotelŜǘŀōƤƴŀkadar
1.500ΩŜȅŀƪƤƴōŀƐƤƳǎƤȊǸƴƛǘŜȅƛƪŀǇǎƤȅƻǊ.¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴfonǇŀȅƭŀǊƤŘŜƐŜǊƛ!±aΩƴƛƴgayrimenkulŘŜƐŜǊŀǊǘƤǒƤƻǊŀƴƤƴŘŀōǸȅǸǊƪŜƴΣȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ!±aΩŘŜyer alan
kiralanabiliralanlardandaŘǸȊŜƴƭƛkiragetirisiǀŘŜƴƛȅƻǊ.

%223,3

%7,6

%10

32

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛоΦнооΣпт 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛсΦтмрΦсрнΦнуфΣфм 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ04 Ocak 2023

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%0,35 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnfilasyonƛȊ ŘŜƐŜǊƛ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ%20

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

100

BURSA

.ǳǊǎŀΩƴƤƴen nitelikli karmaprojelerindenbiri olanDowntown.ǳǊǎŀΩƴƤƴAVMŜǘŀōƤƴŘŀyer alan460ōŀƐƤƳǎƤȊōǀƭǸƳǸǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜbulunduranfon,
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒmerkezikategorisindekiǾŀǊƭƤƪȅŀǇƤǎƤȅƭŀŀȅǊƤǒŀƴbir gayrimenkulȅŀǘƤǊƤƳfonu olarakōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
5ŜƐŜǊŀǊǘƤǒƪŀȊŀƴŎƤve kira geliri olmakǸȊŜǊŜgayrimenkulȅŀǘƤǊƤƳŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴǎǳƴŘǳƐǳgetiriǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤbirlikte sunanDowntownAVMD¸CΩŘŜ,ȅƤƭƤƴ
sonœŜȅǊŜƐƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ%7,6ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒkaydedilirken; buŀǊǘƤǒȅƤƭōŀǒƤƴŘŀƴitibaren %10, fonunƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴbu yanaise %223,3 seviyesinde
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.
¸ƤƭƤ6,59 milyar¢[ΩƴƛƴǸȊŜǊƛƴŘŜȅŀǘƤǊƤƳŘŜƐŜǊƛile tamamlayanDowntownAVMGYF,yeniŘǀƴŜƳŘŜǎǸǊŜœƻŘŀƪƭƤȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊile dolulukƻǊŀƴƤvekira
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀȅŀȅǀƴŜƭƛƪuygulamalarsayesindeǇƻǊǘŦǀȅŘŜƐŜǊƛƴƛdahadaȅǳƪŀǊƤǘŀǒƤƳŀȅƤhedeflemektedir.

Downtown AVM
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RG9
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31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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T½aTw

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

TȊƳƛǊticaretƘŀȅŀǘƤƴƤƴenŎŀƴƭƤmerkezlerindenYŜƳŜǊŀƭǘƤōǀƭƎŜǎƛƴƛŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ¢!wY9aΩƛƴ(TarihiYŜƳŜǊŀƭǘƤTƴǒŀŀǘ¸ŀǘƤǊƤƳTic. A. .) projesiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀȅŀǘƤǊƤƳ
yapar. TARKEM,kamuƪǳǊǳƳƭŀǊƤvesivil toplumƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀhayataƎŜœƛǊƛƭŘƛ.¸ŀƪƭŀǒƤƪ15 binƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴōǳƭǳƴŘǳƐǳveƎǸƴŘŜ200binƪƛǒƛƴƛƴziyaret
ŜǘǘƛƐƛYŜƳŜǊŀƭǘƤ4ŀǊǒƤǎƤΩƴŘŀtarihiǀƴŜƳƛbulunan2 bindenfazlatescilliȅŀǇƤvar. TARKEMǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴŀƴbuōǀƭƎŜŘŜƪƛtescilliȅŀǇƤƭŀǊrestoreediliyor,yeni
fonksiyonlarkazananbuƳǸƭƪƭŜǊTȊƳƛǊƘŀƭƪƤveturizmineƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƤȅƻǊ. Fonunstratejisi,restoreedilerekyeniƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀƪŀǾǳǒŀƴtarihiƳǸƭƪƭŜǊƛƴŘŜƐŜǊ
ŀǊǘƤǒƤnispetindeōǸȅǸƳŜȅǀƴǸƴŘŜȅǀƴŜǘƛƭƛȅƻǊ.

%155,8

%10,9

%33

33

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛнΦрруΣнн 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛфтΦсфоΦмтпΣоп 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ4 Bireysel ς4 Kurumsal ς4 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛ12 Nisan 2023

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛEnfilasyonƛȊ ŘŜƐŜǊƛ

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ%20

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ

IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ
ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл ƛǒ 
ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ

Saklama Takasbank

Fon Denetim Deloitte

Hedef lokasyonuTȊƳƛǊYŜƳŜǊŀƭǘƤōǀƭƎŜǎƛolanTȊƳƛǊTarihiYŜƳŜǊŀƭǘƤGYF,etki ȅŀǘƤǊƤƳƤmisyonuŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀōǀƭƎŜƴƛƴōǸǘǸƴŎǸƭǒŜƪƛƭŘŜyeniden ihya
edilmesineȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅƤƭboyuncaǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ. Bu kapsamdafon, hem yeni gayrimenkuledinimleri hem deǇƻǊǘŦǀȅŘŜyer alan veǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ
ȅŀǇƤƭŀƴǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴrestorasyonǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
SonœŜȅǊŜƪǘŜherhangibir gayrimenkulŀƭƤƳveyaǎŀǘƤƳƛǒƭŜƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜƴfon, ȅƤƭƤtoplam 1.763ƳчƪŀǇŀƭƤalanasahip gayrimenkulǇƻǊǘŦǀȅǸile
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ.
¸ƤƭōŀǒƤƴŘŀƴitibaren %33ƻǊŀƴƤƴŘŀgetiriǎŀƐƭŀȅŀƴTȊƳƛǊTarihiYŜƳŜǊŀƭǘƤGYF,ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴbu yana%155,8ōǸȅǸƳŜǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤkaydedereketkiȅŀǘƤǊƤƳƤ
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀuyumluƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤbirƎŜƭƛǒƛƳǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ.

TȊƳƛǊ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƳŜǊŀƭǘƤ
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - RG6
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YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ
TǘƛōŀǊŜƴ DŜǘƛǊƛ

{ƻƴ с !ȅƭƤƪ
Getiri

{ƻƴ м ¸ƤƭƭƤƪ
Getiri

FonStratejisi

Fon¸ǀƴŜǘƛŎƛDǀǊǸǒǸ

GetirihǊŀƴƤ FonmȊŜǘƛ

Fon±ŀǊƭƤƪ5ŀƐƤƭƤƳƤ(%)

FonunȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣorta ve uzunvadedeTLōŀȊƤƴŘŀȅǸƪǎŜƪgetiriǎŀƐƭŀƳŀǎƤhedefleniyor. BuŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣŦŀǊƪƭƤpiyasalardakiŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴen verimliǒŜƪƛƭŘŜ
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤŀƳŀœƭŀȅŀƴbirȅǀƴŜǘƛƳstratejisiizleniyor.!ȅǊƤŎŀΣǇƻǊǘŦǀȅŜȅŀōŀƴŎƤȅŀǘƤǊƤƳŀǊŀœƭŀǊƤile yerliƛƘǊŀœœƤƭŀǊƤƴȅŀōŀƴŎƤparacinsindenǎǳƴŘǳƐǳparave
sermayeǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤda ŘŃƘƛƭedilebilir. Ancakfon ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜeklenenȅŀōŀƴŎƤpara ve sermayeǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴtoplamŘŜƐŜǊƛΣfonun toplam
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ%20ΩǎƛƴƛŀǒŀƳŀȊ.

%589,8

%8,2

%8,2

34

.ƛǊƛƳ tŀȅ 5ŜƐŜǊƛсΦуфтΣсл 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƛмфоΦотпΦлтсΣлф 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ7 Bireysel ς1 Kurumsal ς5 Fon

Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛwŜtƛŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ !Φ Φ

Tƭƪ TƘǊŀœ ¢ŀǊƛƘƛмн !ǊŀƭƤƪ нлму

Referans Kur TL

Cƻƴ {ǸǊŜǎƛ {ǸǊŜǎƛȊ

¸ǀƴŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƛό¸ƤƭƭƤƪύ%1.05 + BSMV

.ŀǒŀǊƤ 9ǒƛƐƛ ό¢«C9Ҍ«C9ύκн

.ŀǒŀǊƤ tǊƛƳƛ
҈нл ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ό¢«C9Ҍ«C9ύκн

Cƻƴ Cƛȅŀǘ !œƤƪƭŀƳŀǎƤDǸƴƭǸƪ

9ƭŘŜ ¢ǳǘƳŀ {ǸǊŜǎƛн ¸Ƥƭ

Cƻƴ DƛǊƛǒ IŜǊ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ

Cƻƴŀ TŀŘŜ
IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ ό¸ŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘŜƴ ƛƭƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ сл 
ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜύ ǾŜȅŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ

Saklama ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ

Fon Denetim
!ǘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 
{aaa !Φ Φ

100

Tǎǘŀƴōǳƭ

¸ŀǘƤǊƤƳstratejisinigelir getirici ticariƳǸƭƪƭŜǊǸȊŜǊƛƴŜȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊŀƴQINVESTGYF,ȅƤƭƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŜǘŀƳŀƳƤTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀyer alanve turizmŀƳŀœƭƤ
ƛǒƭŜǘƛƭŜƴǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴƻƭǳǒŀƴǾŀǊƭƤƪkompozisyonuileƎƛǊƳƛǒǘƛǊ. Fon,ŘǀƴŜƳƛœŜǊƛǎƛƴŘŜherhangibirǘŀǒƤƴƳŀȊŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳƛǒƭŜƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜƴ
ȅƤƭƤmevcutǇƻǊǘŦǀȅȅŀǇƤǎƤƴƤkoruyarakǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ.
¸ƤƭsonuƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ166,5 milyonTLgayrimenkulŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜǳƭŀǒŀƴQINVESTGYF; sonœŜȅǊŜƪǘŜ%1,ȅƤƭōŀǒƤƴŘŀƴitibaren%8,2 veƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴbu
yana%589,8ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒkaydederekƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤgetiriǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ.

QinvesttƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !Φ Φ 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ - ERP
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aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ



¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
CƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸΣǎǸǊŜƪƭƛƻƭŀǊŀƪǾŀŘŜǎƛƴŜŜƴŦŀȊƭŀмупƎǸƴƪŀƭƳƤǒΣƭƛƪƛŘƛǘŜǎƛȅǸƪǎŜƪǇŀǊŀǾŜǎŜǊƳŀȅŜǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒǳǊΦCƻƴ

ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴƎǸƴƭǸƪƻƭŀǊŀƪƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴŀƐƤǊƭƤƪƭƤƻǊǘŀƭŀƳŀǾŀŘŜǎƛƛǎŜŜƴŦŀȊƭŀпрƎǸƴƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦtƻǊǘŦǀȅŜŘŀƘƛƭŜŘƛƭŜƴǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣƪƤǎŀǾŀŘŜƭƛΣ

ŀȊŀƳƛмупƎǸƴƭǸƪǾŀŘŜȅŜǎŀƘƛǇƪŀƳǳǾŜκǾŜȅŀǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊōƻǊœƭŀƴƳŀŀǊŀœƭŀǊƤƛƭŜǇŀǊŀǇƛȅŀǎŀǎƤό¢[ύŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴǎŜœƛƭƛǊΦCƻƴȅǀƴŜǘƛƳ

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣƪƤǎŀǾŀŘŜƭƛŦŀƛȊƎŜǘƛǊƛǎƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƳŀȅƤǾŜƎǸƴƭǸƪƭƛƪƛŘƛǘŜƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴ

ǇƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤŘƛƴŀƳƛƪōƛǊǒŜƪƛƭŘŜœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪƪŀǘƳŀŘŜƐŜǊȅŀǊŀǘƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

36

.ƛǊƛƴŎƛ tŀǊŀ tƛȅŀǎŀǎƤ ό¢[ύ Cƻƴǳ - RBP
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Algoritmik Stratejiler Serbest Fon - RPL

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
!ƭƎƻǊƛǘƳƛƪ{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ{ŜǊōŜǎǘCƻƴǳƳǳȊόwt[ύΣ.ƻǊǎŀTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛǾŜǘǸǊŜǾǸǊǸƴƭŜǊŘŜƪƛŦƛȅŀǘŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ

ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪǎŜǊƳŀȅŜƪŀȊŀƴŎƤŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦCƻƴΤǇƛȅŀǎŀȅŀǇƤŎƤƭƤƪΣȅǸƪǎŜƪŦǊŜƪŀƴǎƭƤƛǒƭŜƳƭŜǊǾŜƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭŀǊōƛǘǊŀƧ

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƛƭŜǇƻǊǘŦǀȅŘŜƐŜǊƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

CƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸΣȅǳǊǘƛœƛǇŀȅǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣŜƴŘŜƪǎƭŜǊΣŘǀǾƛȊƛǒƭŜƳƭŜǊƛǾŜōǳƴƭŀǊŀŘŀȅŀƭƤǘǸǊŜǾǸǊǸƴƭŜǊόǾŀŘŜƭƛƛǒƭŜƳƭŜǊΣƻǇǎƛȅƻƴƭŀǊΣǎǿŀǇǾōΦύ

ƛœŜǊŜōƛƭƛǊΦTǒƭŜƳƭŜǊΣƻǊƎŀƴƛȊŜǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀǾŜȅŀǘŜȊƎŀƘǸǎǘǸόh¢/ύǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀΣȅǳǊǘƛœƛǾŜȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ

¸ŀƭƴƤȊŎŀƴƛǘŜƭƛƪƭƛȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀǎǳƴǳƭŀƴǎŜǊōŜǎǘŦƻƴƴƛǘŜƭƛƐƛǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣȅŀǘƤǊƤƳǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŜǎƴŜƪǾŜƎŜƴƛǒōƛǊǾŀǊƭƤƪȅŜƭǇŀȊŜǎƛȅƭŜ

ƛǒƭŜƳȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŀǎȅƻƴŜǘǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ YŀǘƤƭƤƳ {ŜǊōŜǎǘ ό¢[ύ Cƻƴ - RKV

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
CƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸΣŀȅƭƤƪŀƐƤǊƭƤƪƭƤƻǊǘŀƭŀƳŀǾŀŘŜǎƛнрπфлƎǸƴŀǊŀǎƤƴŘŀƻƭŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜΣȅŜǊƭƛƪŀƳǳǾŜκǾŜȅŀǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ¢[ŎƛƴǎƛƴŘŜƴƛƘǊŀœ

ŜŘƛƭŜƴƪƛǊŀǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤΣƪŀǘƤƭƳŀƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣȅŀǘƤǊƤƳǾŜƪŀƭŜǘƛǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜŘŀȅŀƭƤƪŀǘƤƭƳŀƘŜǎŀǇƭŀǊƤόǿŀƪŀƭŀύΣƳǳǊŀōŀƘŀό¢[ύΣǾŀŀŘǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ

ǾŜǘŀŀƘƘǸǘƭǸƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴƻƭǳǒǳǊΦCƻƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜȅŀƭƴƤȊŎŀƪŀǘƤƭƤƳŦƛƴŀƴǎƛƭƪŜƭŜǊƛǾŜŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀǳȅƎǳƴǾŀǊƭƤƪƭŀǊǾŜƛǒƭŜƳƭŜǊŘŀƘƛƭŜŘƛƭƛǊΦ

31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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.ƛǊƛƴŎƛ 5ŜƐƛǒƪŜƴ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πwt5

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
TǎǘƛƪǊŀǊƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǸƪǎŜƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴwŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ.ƛǊƛƴŎƛ5ŜƐƛǒƪŜƴCƻƴόwt5ύΣœƻƪƭǳǾŀǊƭƤƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƛƭŜǊƛǎƪƛŀȊŀƭǘƳŀȅƤ

ǾŜŘǸȊŜƴƭƛƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦwt5ΣǇƛȅŀǎŀŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜƴǾŜȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƻǊǘŀǎŜǾƛȅŜŘŜǊƛǎƪŀƭƳŀȅƤ

ǘŜǊŎƛƘŜŘŜƴȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴǳȅƎǳƴŘǳǊΦCƻƴΣƛȊŀƘƴŀƳŜŘŜōŜƭƛǊǘƛƭŜƴǇƻǊǘŦǀȅǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣȅǳǊǘƛœƛǾŜȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ

ƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣōƻǊœƭŀƴƳŀŀǊŀœƭŀǊƤΣŜƳǘƛŀƭŀǊΣŘǀǾƛȊœƛŦǘƭŜǊƛǾŜōǳƴƭŀǊƤƴǘǸǊŜǾƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪΣȅŀǘƤǊƤƳǾŜκǾŜȅŀǊƛǎƪǘŜƴ

ƪƻǊǳƴƳŀŀƳŀœƭƤƛǒƭŜƳƭŜǊƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

31.12.2025 tarihli RasyonetǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



40

TƪƛƴŎƛ 5ŜƐƛǒƪŜƴ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πwLY

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
wŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅTƪƛƴŎƛ5ŜƐƛǒƪŜƴCƻƴόwLYύΣǘŜƳŜƭƻƭŀǊŀƪŘǀǾƛȊŎƛƴǎƛƴŘŜƴƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜǊŜƪΣŦƻƴǘƻǇƭŀƳŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŦŀȊƭŀ҈тлϥƛƴƛ

ŘǀǾƛȊŎƛƴǎƛƴŘŜƴȅŀǘƤǊƤƳǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦtƻǊǘŦǀȅǸƴŀƴŀȅŀǇƤǎƤƴƤΣȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƛƘǊŀœŜŘƛƭŜƴƪŀƳǳǾŜǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƛƭŜƪǸǊŜǎŜƭ

ƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣŘƛƴŀƳƛƪǾŀŘŜǾŜǾŀǊƭƤƪŘŀƐƤƭƤƳƤȅǀƴŜǘƛƳƛǎŀȅŜǎƛƴŘŜŘǀǾƛȊƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴƳŀƪǎƛƳǳƳŦŀȅŘŀǎŀƐƭŀƴƤǊΦ.ǳǎǘǊŀǘŜƧƛ

ƛƭŜƪǸǊŜǎŜƭǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛŦƤǊǎŀǘƭŀǊŜǎƴŜƪōƛǊǒŜƪƛƭŘŜŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀŘǀǾƛȊōŀȊƤƴŘŀƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƘŜŘŜŦƭŜƴƛǊΦ

омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŀǎȅƻƴŜǘǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ



пм

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 5ŜƐƛǒƪŜƴ Cƻƴ πw¢5

¸ŀǘƤǊƤƳStratejisi
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ5ŜƐƛǒƪŜƴCƻƴǳƳǳȊw¢5ΣȅŜǊƭƛǾŜȅŀōŀƴŎƤǘŜƪƴƻƭƻƧƛǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴƘƛǎǎŜǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇŀǊŀƪΣƘŜƳȅŜǊŜƭƘŜƳŘŜƪǸǊŜǎŜƭ

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤȅŀƪŀƭŀƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ̧ ŀǇŀȅȊŜƪŀΣȅŀǊƤƛƭŜǘƪŜƴƭŜǊΣǳȊŀȅǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣǎƛōŜǊƎǸǾŜƴƭƛƪΣǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣƻǘƻƴƻƳ

ǎǸǊǸǒǾŜǾŜǊƛƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƎƛōƛȅŀǘƤǊƤƳǘŜƳŀƭŀǊƤōǳŦƻƴǳƴƻŘŀƪŀƭŀƴƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦCƻƴǇƻǊǘŦǀȅŘŜƐŜǊƛƴƛƴŜƴŀȊ҈улΩƛΣōǳǾŜōŜƴȊŜǊƛŀƭŀƴƭŀǊŀ

ȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭŀǊŀƪŀƪǘƛŦōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŀǎȅƻƴŜǘǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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.ƛǊƛƴŎƛ {ŜǊōŜǎǘ Cƻƴ πw¢t

¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
TǎǘƛƪǊŀǊƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǸƪǎŜƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜȅƛƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴwŜtƛŜtƻǊǘŦǀȅ.ƛǊƛƴŎƛ{ŜǊōŜǎǘCƻƴόw¢tύΣœƻƪƭǳǾŀǊƭƤƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅŀǇŀǊŀƪǊƛǎƪƛƴƛ

ŀȊŀƭǘƳŀȅƤǾŜŘǸȊŜƴƭƛƎŜǘƛǊƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦCƻƴǳƴŀƴŀȅŀǘƤǊƤƳǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ¢[ōŀȊƤƴŘŀƳǳǘƭŀƪƎŜǘƛǊƛŜƭŘŜŜǘƳŜƪǘƛǊΦ.ǳǎǘǊŀǘŜƧƛ

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣȅǀƴŜǘƛŎƛΣŦƻƴǳƴǘŜƳŜƭȅŀǘƤǊƤƳƘŜŘŜŦƛƴŜǳƭŀǒƳŀƪƛœƛƴŦŀǊƪƭƤǇŀǊŀǾŜǎŜǊƳŀȅŜǇƛȅŀǎŀǎƤŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀǳȊǳƴǾŜκǾŜȅŀƪƤǎŀ

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀƭŀōƛƭƛǊΦ

омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŀǎȅƻƴŜǘǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ


